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مستخـلـص
 áªK ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG  »a º∏©à∏d  ójóL êPƒªæH …OÉæJ  »àdG  á«ªdÉ©dG  ácôëdG Qƒ¡X ™e

 πeÉ©à∏d áHƒ∏£e º∏©àdG øe IójóL •ÉªfCG ≥∏N ≈∏Y óYÉ°ù«d »ª°SôdG º«∏©àdG ô««¨J ÜƒLƒH OÉ≤àYG

 øe چياƒLGó«ÑdG ô««¨àd á¨eGO èé oM á∏°üdG äGP äÉ«HOC’G Ωó≤Jh .Ió≤©ªdG á«ªdÉ©dG äÉjóëàdG ™e

 á«Ø«c ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ≈≤∏j ºd ,øμdh .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ π°†aCG ºYO πLCG

 AÉ≤dEG{ hCG zø«≤∏àdG Üƒ∏°SCG{ ¿CG AGôÑîdG iôjh .≥FÓdG ΩÉªàg’G äGQÉ¡ªdG √ò¡d π°†aC’G ¢ùjQóàdG

 ºZôH ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡eh äÉjÉØc ¢ùjQóàd ô«Ñc πμ°ûH ∫É©a ô«Z zäGô°VÉëªdG

 äGQÉ¡ªd ø«ª∏©àªdG áLÉëH »ªdÉ©dG ´ÉªLE’G øe ºZôdG ≈∏Yh .á≤jô£dG √òg QÉ°ûàfGh ájQGôªà°SG

 ¢VhÉØàdG ≥jôW øY äÓμ°ûªdG πMh ´GóHE’Gh ∫É s©ØdG ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dGh …ó≤ædG ô«μØàdG πãe

 »a ô¶ædG  IOÉYEG  ¿EG  .äÉjóëàdG  √òg ∫hÉæJ  ≈dEG  ¥ô£àJ  Ée  kGQOÉf ƒLGó«ÑdGچيا   ¿CG  ’EG  ,¿hÉ©àdGh

 êÉàëj »àdG IójóédG äÉjÉØμdG ójóëJ ¿CÉ°T É¡fCÉ°T áª¡e ó©J øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG چياƒLGó«H

 ∫ƒM á∏°ù∏°S »a Iô«NC’Gh áãdÉãdG á«ãëÑdG ábQƒdG √òg ∫hÉæàJh .ΩÉjC’G √òg Égôjƒ£J ≈dEG ¿ƒª∏©àªdG

 »a º¡°ùJ ób »àdG º∏©àdG äÉÄ«Hh چياتƒLGó«ÑdG zFutures of Learning{ º∏©àdG äÉ«∏Ñ≤à°ùe

 .º∏©àdG IOƒL ø«°ùëJh ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡eh äÉjÉØc ¿É≤JEGh ôjƒ£J
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إعداد المتعلمين لكفايات ومهارات القرن 
الحادي والعشرين

 

 øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG ƒLGó«Hچيا   »a  ô¶ædG  IOÉYEG  ¿EG

 »àdG  IójóédG  äÉjÉØμdG  ójóëJ  ¿CÉ°T  É¡fCÉ°T  áª¡oe  ó©oJ

 ≥FGô£dG  º≤J  ø∏a  .ΩÉjC’G  √òg É¡à«ªæJ  ≈dEG  ¿ƒª∏©ªdG  êÉàëj

 ≈dEG á£«°ùH äGAGôLEG ≥«Ñ£J hCG ßØëdG ócDƒJ »àdG ájó«∏≤àdG

 iód ¢ùØædG ≈∏Y OÉªàY’G hCG …ó≤ædG ô«μØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£J

 ô«μØàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  OGôaC’G  ™«£à°ùj  »μdh  .ø«ª∏©àªdG

 º∏©J »a •Gôîf’G º¡«∏Y Öé«a ,¿B’G É¡fƒLÉàëj »àdG É«∏©dG

 á∏°Uh  áª«b  øe  ƒ¡d  Éªd  ,±É°ûàc’G  ≈∏Y  õμJôjh  ≈æ©e  hP

 á«JÉ«ëdG  äGôÑîdG  Ωó≤oJh  .º¡JÉ©ªàéeh  º¡JÉ«ëH  á«≤«≤M

 É k°Uôa øjôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdGh  ∑Gôà°T’ÉH  á£ÑJôªdG  á«≤«≤ëdG

 çÉëHC’G »a ∑Gôà°T’Gh ;É¡ª«¶æJh áaô©ªdG AÉæÑd ø«ª∏©àª∏d

 ∫É©ØdG  ∫É°üJ’Gh  ;π°üØoªdG  π«∏ëàdGh  áHÉàμdGh  ä’DhÉ°ùàdGh

 .)Barron and Daling-Hammond, 2008( Qƒ¡ªédÉH

 ºYO  π°†aCG  ºjó≤J  ¿ƒª∏©ªdGh  ¿ƒ°SQóªdG  ™«£à°ùj  ∞«c

 …OÉëdG  ¿ô≤∏d  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£àd  ø«ª∏©àª∏d

 ≈∏Y  Gò∏a  ,áØ∏àîe  ¥ô£H  ¿ƒª∏©àj  ¢SÉædÉa  ?øjô°û©dGh

 ádÉ©ØdG  πFÉ°SƒdG  ôãcCG  áaô©ªd  …óëJ  á¡LGƒe  ø«°SQóªdG

 º∏©àªdG Iƒb •É≤æH ájGQO ≈∏Y º∏©ªdG íÑ°üoj ≈àMh .º¡ª∏©àd

 º∏©àdG  πFÉ°Sh  áaô©e  Ö©°üdG  øe  íÑ°ü«a  ,¬JÉLÉ«àMGh

 .¬«∏Y »HÉéjEG G kô«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S »àdG چياƒLGó«ÑdGh

 ó©oJ ¢ùjQóàdG øe •ÉªfCG ∑Éæg ¿CG çÉëHC’G ¢†©H iôJ ,øμdh

 ÜÓ£dG  IóYÉ°ùe  »a  Égô«Z  øe  âHÉK  πμ°ûH  É kMÉéf  ôãcCG

 .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡ªd ≥ªYCG º¡a ÜÉ°ùàcG ≈∏Y

 äÉ«é«JGôà°SG ≥ªYCG º∏©J ºYóJ »àdG ¢ùjQóàdG ≥FGôW πªà°ûJh

 )Gijsbers  »ª°SQ  ô«Z  º∏©Jh  »fhÉ©J  º∏©Jh  IOôØàe  º∏©J

 and van Schoonhoven, 2012; Leadbeater, 2008;

 Learnovation, 2009; Redecker and Punie, 2013)

 π≤°U  ø«ª∏©àªdG  ≈∏Y  ¿CG  )2012(  ôØHhCGh  GQó«aÉ°S  iôjh

 Gƒfƒμ«d  ÉkjQhô°V  G kôeCG  º¡Ø°UƒH  º¡ª∏©J  ôjƒ£Jh  º¡JGQÉ¡e

 ,øμdh  .Iôªà°ùªdG  á«ªdÉ©dG  äÉjóëàdG  á¡LGƒe  ≈∏Y  øjQOÉb

 ô«μØàdG πãe äGQÉ¡ªd ø«ª∏©àªdG áLÉëH »ªdÉ©dG ´ÉªLE’G ºZQ

 äÓμ°ûªdG πMh ´GóHE’Gh ∫É s©ØdG ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dGh óbÉædG

 Ée  GkQOÉf ƒLGó«ÑdGچيا   ¿CG  ’EG  ,¿hÉ©àdGh  ¢VhÉØàdG  ≥jôW  øY

 AÉ≤dEGh ø«≤∏àdG Üƒ∏°SCG ∫GRÉeh .äÉjóëàdG √òg ∫hÉæJ ≈dEG ¥ô£àJ

 »a  º«∏©àdG  »a  IóFÉ°ùdG  ¢ùjQóàdG  á≤jôW  ƒg  äGô°VÉëªdG

 .)Saavedra and Opfer 2012, p. 7( ºdÉ©dG AÉëfCG º¶©e

 ä’ÉM  øe  ádÉM  IOÉY  ¢ùjQóàdG  øe  Üƒ∏°SC’G  Gòg  ÖÑ°ùjh

 ,∂dP øe k’óHh .ø«ª∏©àªdG º¶©ªd π∏ªdGh á«gGôμdGh I’ÉÑeÓdG

 ø«ª∏©ªdG  ™e  πYÉØà∏d  Ékàbh  ¢ü«°üîJ  ≈dEG  ¿ƒª∏©àªdG  êÉàëj

 ºJ  »àdG  ±QÉ©ªdGh  äGQÉ¡ªdG  ≥«Ñ£Jh  á°SQÉªeh  º¡FGô¶fh

 ¬àcQÉ°ûeh ÉkãjóM ¬ª∏©J ºàj Ée º««≤J Öéjh .ÉkãjóM É¡HÉ°ùàcG

 ø«ª∏©àªdG óYÉ°ùJ Ió©oe á«fhÉ©J äGAÉ≤d ≥jôW øY AGô¶ædG ™e

 .IójóédG  ∞bGƒªdGh  äÓμ°ûªdG  Ö°ùM  º¡ª∏©J  ∞««μJ  ≈∏Y

 »a É¡≤«Ñ£Jh IójóédG ±QÉ©ªdG á°SQÉªªd ¢UôØdG áMÉJEG ¿hóHh

 ,IójóédG ±QÉ©ªdG èeOh ™jƒ£J ºàj ø∏a ,∞bGƒªdG øe ójó©dG

 IójóédG ±QÉ©ªdG π«°Uƒàd ¢UôØdG º∏©àdG äÉÄ«H ôaƒJ ºd GPEG …CG

 ¥ƒ©«°S ∂dP ¿EÉa ,¿hÉ©àdG ≥jôW øY áÑ©°üdG äÓμ°ûªdG πMh

 ,QÉÑàY’G ø«Y QƒeC’G √òg πc Éæ©°Vh Ée GPEGh .)8 ¢U( ´GóHE’G

 ô«Z  Transmission  ø«≤∏àdG  Üƒ∏°SCG  ¿CG  É kë°VGh  hóÑ«°S

 OƒLh ºZôHh .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e ¢ùjQóàd ∫É s©a

 øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡eh  äÉjÉØc  ¿CÉH  ΩÉY  ´ÉªLEG

 GQó«aÉ°S ¿CG ’EG ,ø«ª∏©ªdG ΩÉeCG …óëJ πãªJ Ée ÉkÑdÉZh áÑ©°U

 √òg  á«ªæJ  Gƒ©«£à°ùj  ’  ø«ª∏©àªdG  ¿CG  ¿Gó≤à©j  ôØHhCGh

 ô°TÉÑeh í°VGh πμ°ûH É¡Mô°T ºJ GPEG ’EG äGQÉ¡ªdGh äÉjÉØμdG

 ø«ª∏©àªdG ¿CG ´ÉªLEG áªKh . )Saavedra and Opfer 2012(

 á«eÉ¶ædG  á°SGQódG  ≥jôW øY äGQÉ¡ªdG  √òg  Gƒ qªæj  ¿CG  Öéj

 É k≤ÑWh  .á∏°üØæªdG  äGQhódG  ¿hO  disciplinary study
 OECD`H ¢UÉîdG 2008 º∏©àdGh º«∏©à∏d »ªdÉ©dG ¿É«Ñà°SÓd

 OECD’s 2008 Teaching and) `H ájõ«∏éfE’ÉH ±hô©ªdGh

 ¿CG  ø«ÑJ  .(TALIS)  (Learning International Survey

 ,ádhO 23 øe ø«cQÉ°ûªdG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ø«ª∏©ªdG

 á«FÉæÑdG á°SQóªdG ¿ƒ∏°†Øj ,ÉHhQhCG ¥ô°Th ∫Éª°T øe É¡ª¶©e

 ¿ô≤dG  äGQÉ¡e  ¿CG  ¿É«Ñà°S’G  Gòg ø«Ñoj  ,øμdh  .¢ùjQóàdG  »a

 ≈àM{  í°VGh  πμ°ûH  É¡«∏Y  ó«cCÉàdG  ºàj  ’ øjô°û©dGh  …OÉëdG

 É¡æ«H øeh ,§°ûædG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ¿ƒª∏©ªdG Ωóîà°SG ¿EGh

 DECD z»°SGQódG π°üØdG πNGO áææ≤ªdG äÉKOÉëªdGh ¢TÉ≤ædG

 .)Cited in Saavedra and Opfer 2012, p. 7(

 áª¶fC’ íLÉædG ±É°ûàc’G IOÉYEG ¿CG )2008( ôà««Hó««d iôjh

 IOÉYEGh ƒLGó«ÑdGچيا   πjƒëJ  ≈∏Y  óªà©j  á«ªdÉ©dG  º«∏©àdG

 ´GóHE’Gh º∏©àªdG  ∫Ó≤à°SG  õjõ©J ó©jh .º∏©àdG  ΩÉ¡e º«ª°üJ
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 Oƒ¡L  ºYód  É«LƒdƒæμàdG  ΩGóîà°SG  øμªjh  .πëdG  øe  GkAõL

 »a º∏©àdG äGôÑN ¿CG …Qhô°†dG øe øμdh ,چياƒLGó«ÑdG π≤f

 øe ôãcCG  ôÑcCG  πμ°ûH É¡éeO Öéj øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 .É«Lƒdƒæμà∏d ΩGóîà°SG Oôée

 …OÉëdG  ¿ô≤∏d  º∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG  ¿CG  ôà««Hó««d  ócDƒj  Éªc

 º∏©àdG  πª°ûà°S  É¡æμdh  á°SQóªdG  ≈∏Y ô°üà≤J  ød  øjô°û©dGh

 äÉbÓ©dGh  ∫É«LC’G  ø«H  ácQÉ°ûªdGh  AGô¶ædG  ≥jôW  øY

 á°SQóªdG  ¥É£f  êQÉN  º∏©àdG  çóëj  ¿CG  øμªjh  .á«©ªàéªdG

 äÉcô°ûdGh  á«©ªàéªdG  õcGôªdGh  ∞MÉàªdGh  äÉÑàμªdG  »a

 .ô°üëdG  ’  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  áÑjô≤dG  ´QGõªdGh  á«∏ëªdG

 OƒLh Iôμa ¿CG )2008( ôà««Hó««dh )2006( ¿ƒ°ùæHhQ iôjh

 Égô««¨J ≈dEG êÉàëJ º∏©à∏d ó«MƒdG Qó°üªdG É¡Ø°UƒH á°SQóªdG

 ¿ô≤dG  »a  º«∏©à∏d  á«dƒª°ûdG  Iô¶ædG  ócDƒJh  .…QòL  πμ°ûH

 ∞FÉXhh  ∫Éμ°TCG{  áaÉ°VEG  ≈dEG  áLÉëdG  øjô°û©dGh  …OÉëdG

 IOƒL  ø«°ùëàd  ∂dPh  Ék«ªdÉY  º«∏©àdG  ±GógCG  ≈dEG  zº∏©àdG

 πjƒëàH …OÉæJ »àdG AGQB’G QÉ°ûàfG øe ºZôdG ≈∏Yh øμdh .º∏©àdG

 äGQÉ¡e  ÜÉ°ùàcG  á«∏ª©d  π°†aCG  ºYO  ºjó≤àd ƒLGó«ÑdGچيا 

 ¢ùjQóJ á«Ø«c ∫ƒM ∫GDƒ°ùdG ¿CG ’EG ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 ≥FÓdG ΩÉªàg’G ≈≤∏j ’ í°VGhh Oƒ°ü≤e πμ°ûH äGQÉ¡ªdG √òg

 .)UNESCO - IBE, 2013(

رؤية عامة حول بيداجوچيا القرن الحادي 
والعشرين 

 Gƒ°ù«dh  ¿ƒ£°ûf  ¿ƒª∏©àe  ΩÉjC’G  √òg  »a  ÜÓ£dG  ó©ojh

 ±QÉ©ªdG  AÉæH  »a  AÉcô°T  º¡°ùØfCG  ¿hôj  º¡a  .ø«LôØàe

 ,¬«∏Y  AÉæHh  .)Leadbeater, 2008(  IójóédG  QÉμaC’Gh

 ÇOÉÑe áKÓK ≈∏Y øjô°û©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG »a º«∏©àdG óªà©j

 McLoughlin( á«LÉàfE’Gh ácQÉ°ûªdGh ójôØàdG :á«LƒLGó«H

 º∏©J  OƒLƒH  QÉWE’G  Gòg  íª°ùjh  .)and Lee, 2008a

 äÉYhô°ûªH  ΩÉ«≤dGh  ,á«∏°UCGh  á«≤«≤M  äÉbÉ«°S  ≥jôW  øY

 ,ÉgQƒ¡X  óæY  äÓμ°ûªdG  πMh  É¡àjÉ¡f  ≈àMh  É¡àjGóH  òæe

 º¡°ù«°Sh  .ádÉ s©a  º∏©J  äÉ«é«JGôà°SG  πãªJ  QƒeC’G  √òg  πμa

 πª©dGh ™ªàéªdG »a AÉcô°ûdGh ø«ª∏©ªdG ™e äÉbÓY π«μ°ûJ

 áéàæe  á«ª«∏©J  äGôÑN  ≥∏N  »a  »fhÉ©J  πμ°ûH  AGô¶ædG  ™e

 .)Bolstad, 2011( ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ø«ª∏©àª∏d

 ¿ƒ≤≤ëj  ø«ª∏©àªdG  ¿CG  äÉ°SGQódG  âàÑKCG  ,∂dP  øe  ºgC’Gh

 ¿ƒæÑj  ÉeóæY  IójóédG  äÉjÉØμdG  ÜÉ°ùàc’  ôÑcCG  äÉMÉéf

 »Yƒ°Vƒe πμ°ûH  ô«μØàdG  ¿hó«©jh  áaô©ªdG  AGQh  Ée  äGQób

 ±QÉ©ªdG √òg èeOh ,É¡ª∏©J ºJ »àdG IójóédG äGQƒ°üàdG »a

 á«∏ªY  óYÉ°ùJh  .º¡jód  IOƒLƒªdG  äGQÉ¡ªdGh  ±QÉ©ªdG  ™e

 »a É¡éeOh ø«ª∏©àªdG  ΩGóîà°S’ IójóédG ±QÉ©ªdG ™jƒ£J

 .º∏©àdG  øe  ójõe  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IOƒLƒªdG  ájô¶ædG  ºgôWCG

 ,IOƒLƒªdG záaô©ªdG πFÉ°Sh{ ™e ójóédG º∏©àdG èeO OôéªHh

 ≈∏Y IhÓY ,ádÉ°UC’Gh  ´GóHE’G  ≈∏Y óYÉ°ùj  √QhóH  ∂dP ¿EÉa

 ø«°ùëJ  ºàj  ,∂dP  ≈dEG  ∞°VCG  .IójóédG  á«aô©ªdG  äGOÉ©dG

 .)Lai, 2011( …ó≤ædG ô«μØàdG äGQÉ¡e

 ≥jôW  øY  áaô©ªdG  AGQh  Ée  äGQÉ¡e  á«ªæJ  ™«é°ûJ  ºàj  Éªc

 É¡fEG  å«M  ,äÓμ°ûªdG  πM  ≈∏Y  IõμJôªdG  º∏©àdG  á£°ûfCG

 ø«ª∏©àªdG åëJ ¿hÉ©àdG á«∏ªY ¿EÉa .AGô¶ædG ø«H ¿hÉ©J êÉàëJ

 º¡FGô¶f  ™e  áaô©ª∏d  IójóédG  äÉeGóîà°S’G  á°SGQO  ≈∏Y

 .(2007, NZME) á«∏Ñ≤à°ùe äÉ≤«Ñ£àd IójóL iDhQ ôjƒ£Jh

 á«HÉéjEG º∏©J áÄ«H ≥∏îJ »àdG á«°ùjQóàdG äÉ°SQÉªªdG óYÉ°ùJh

 iƒàëªdÉH áaô©e ÜÉ°ùàcG ≥jôW øY π°†aCG º∏©J OƒLh ≈∏Y

 National Research( á«YÉªédGh ájOôØdG äÉjÉØμ∏d ôjƒ£Jh

 äÉHÉéà°SG ΩGóîà°SG ¿ƒª∏©ªdG ™«£à°ùjh .)Council, 2012

 ≥ªYCG  º¡a  ≥«≤ëàd  ºgOGó©à°SG  º««≤àd  á°UôØc  ø«ª∏©àªdG

 Bolstad, 2011; Leadbeater,(  IójóL  º«gÉØe  ºjó≤Jh

 Öæéàj ÉeóæY ≥«ª©dG º∏©àdG çóëjh .)2008; NZME, 2007

 á£HGôàe  ô«Z ±QÉ©eh  ≥FÉ≤M QGôμJh  QÉ¡¶à°S’G  ¿ƒª∏©àªdG

 º¡Ød  á°UôØdG  RÉ¡àfÉH  ¿ƒeƒ≤j  ºK  ,)≥«Ñ£àdG  øe  π«∏b  ™e(

 É¡ªjó≤J ºJ »àdG QÉμaC’G º««≤Jh áÑcôe QÉμaCGh áÑ©°U º«gÉØe

 .)Sawyer, 2008( ºgGDhQh º¡dÉ©aCG OhOQ ¢ü«î∏Jh ,ÉkãjóM

 Üƒ∏°SCG  ≥«Ñ£J ¿ƒª∏©àªdG  êÉàëj ,∫ƒëàdG  Gòg çóëj »μdh

 äÉbÉ«°Sh ∞bGƒe »a IójóL äGQÉ¡e ¿ƒ°SQÉªjh ójóL º∏©J

 øe  GhócCÉàj  ¿CG  Öéj  ø«ª∏©ªdG  ¿CG  Gòg  »æ©j  Éªc  .áØ∏àîe

 QGôb  PÉîJ’  ∂dPh  É¡HÉ°ùàcÉH  ¿ƒª∏©àªdG  ΩÉb  »àdG  ±QÉ©ªdG

 ójóL º∏©J ≥«Ñ£Jh è¡æªdG á«£¨J »a QGôªà°S’G ihóL ¿CÉ°ûH

 á°ùaÉæe áªãa .≥ª©dG øe ójõªH OƒLƒªdG IOÉªdG á©LGôe hCG

 ºjƒ≤àdG  óYÉ°ùj  »dÉàdÉHh  .ÜÓ£dG  º¡ah  è¡æªdG  á«£¨J  ø«H

 ójóëJ  ≈∏Y  ø«ª∏©ªdG  formative assessment  »æjƒμàdG

 áaô©ªdG π≤fh èeód á«aÉμdG IôÑîdG º¡jód ¿ƒª∏©àªdG ¿Éc GPEG

 ,á«aÉ°VEG IôÑN OƒLh ≈dEG áLÉM ∑Éæg âfÉc GPEGh .IójóédG

 äÉ≤«Ñ£àdGh äÉ°SQÉªªdG ójóëJ »æjƒμàdG ºjƒ≤àdG ™«£à°ù«a

 .(2007 ،NZME) ø«ª∏©àªdG IóYÉ°ùªd áÑ°SÉæªdG
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 »a ¢SQGóªdG ¬d ó©à°ùJ ¿CG Öéj É kª¡e k’ƒëJ á«∏ª©dG √òg ó©oJh

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG چياƒLGó«H ≈∏Y Öéjh .áfhB’G √òg

 ≈∏Y Ióæà°ùªdGh IôμàÑªdG á«°ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°S’G ≥Ñ£oJ ¿CG

 á«©bGƒdGh á«≤«≤ëdG äÉ≤«Ñ£àdGh º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SGh ,çÉëHCG

 ¢Uôa  ó©J  Éªc  .)Saavedra and Opfer, 2012, P.1(

 »àdGh  ,øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡ªd  ø«ª∏©àªdG  ≥«Ñ£J

 .≥ªYCG º¡a ≥«≤ëàd ájQhô°V ,è¡æªdÉH IQô≤ªdG •É≤ædG ∫hÉæàJ

 §ÑJôªdGh  äÉjÉØμdG  ≈∏Y  õμJôªdG  º∏©àdG  óYÉ°ùj  ,á°UÉîHh

 ,É«LƒdƒæμàdG  øe  ó«Øà°ùJ  »àdG  »YGóHE’G  º∏©àdG  Ö«dÉ°SCÉH

 á«ªæJ  ≈∏Y ø«ª∏©àªdG  ,äÓμ°ûªdG  πMh ±É°ûàc’G  Ö«dÉ°SCGh

 .)P21, 2007a( É«∏©dG ô«μØàdG äGQÉ¡e

 iDhQ ÜÓ£dG º∏©J á«Ø«c ∫ƒM âjôLCG  »àdG  çÉëHC’G Ωó≤Jh

 áØ∏àîªdG ƒLGó«ÑdGچيا   ™«£à°ùJ  »àdG  πFÉ°SƒdG  ¿CÉ°ûH  áª«b

 …OÉëdG ¿ô≤dG äÉjÉØch äGQÉ¡e ¿É≤JEG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe

 ∫ƒM  áª«b  iôNCG  iDhQ  çÉëHC’G  √òg  Ωó≤J  Éªc  ,øjô°û©dGh

 ºFGOh  ó≤©e  πÑ≤à°ùªd  ºgOGóYEGh  ÜÓ£dG  ∑Gô°TEG  á«Ø«c

 ÇOÉÑªdG  )2012, p1(  ,ôØHhCGh  GQó«aÉ°S  ìôà≤jh  .ô«¨àdG

 :äGQÉ¡ªdG √òg ¢ùjQóàd á«dÉàdG á©°ùàdG

1 .;zôÑcC’G IQƒ°üdÉH{ º∏©àdG §HQ

2 .;Ωƒ∏Y Ö°ùM ¢ùjQóàdG 

3 . »a º¡ØdG ™«é°ûàd É«∏©dGh É«fódG ô«μØàdG äGQÉ¡e á«ªæJ 

;áØ∏àîe äÉbÉ«°S

4 .;º∏©àdG π≤f ™«é°ûJ 

5 .;áaô©ªdG AGQh Ée hCG zº∏©àf ∞«c º∏©àdG{ á«Ø«c ¢ùjQóJ 

6 .;ô°TÉÑe πμ°ûH º¡ØdG Aƒ°S ä’ÉM ™e πeÉ©àdG 

7 .;≥jôa »a πª©dG ™«é°ûJ 

8 .;º∏©àdG ºYód É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SG 

9 ..´GóHE’G ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJh 

 ¢UôØdG  π°†aCG  ø«ª∏©àª∏d  Ωó≤J  »àdG ƒLGó«ÑdGچيا   »g  Ée

 πÑ≤à°ùe  ¢Vƒîd  áHƒ∏£ªdG  äGQÉ¡ªdGh  äÉjÉØμdG  ÜÉ°ùàc’

ƒLGó«ÑdGچيا   á«dÉàdG  ΩÉ°ùbC’G  ∞æ°üJ  ?ócDƒe  ô«Zh  ó≤©e

 .º∏©àdG Gòg ºYóà°S »àdG IOóëªdG iDhôdGh

 IOƒédG ≈∏Y õ«côàdG ójóéJ

 ∫ÉªYCG  ∫hóL ≈∏Y º∏©àdG  èJGƒfh  IOƒédG  ´ƒ°Vƒe ìôW OÉ©j

 »àdG  Iójó©dG  ¢UôØdG  øe  ºZôdG  ≈∏©a  .ºdÉ©dG  »a  º«∏©àdG

 ¿CG  ’EG  ,âfôàfE’G  ≈∏Y  õμJôªdGh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  É¡eó≤j

 IOƒL hP º«∏©J  »a »ªdÉY ∑Gôà°TG  ≈dEG  á°SÉe  áLÉM ∑Éæg

 ±ó¡jh .)Cisco Systems, 2009, p. 3( ájDhQ äGP IOÉ«bh

 2030 ΩÉ©d º«∏©àdG ∫ƒM záeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±óg{ èeÉfôH

 ¢Uôa ™«é°ûJh ,ádGóYh á«dƒª°Th IOƒL hP º«∏©J ¿Éª°V{ ≈dEG

 •É≤f ≈∏Y èeÉfôÑdG Gòg õμJôj z™«ªé∏d IÉ«ëdG ióe º∏©àdG

:™HQCG á«dhCG

1 . äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y ™«ªé∏d IOƒL hP º∏©J »a ™°SƒàdG 

,º«∏©àdG

2 . •ÉÑJQ’Gh  iƒàëªdG  å«M  øe  º«∏©àdG  IOƒéH  ΩÉªàg’G

;º∏©àdG èJGƒfh

3 .;ádGó©dG ≈∏Y õ«côàdG øe ójõe 

4 . ≈∏Y  õ«côàdG  IOÉYEG  ≥jôW  øY  ø«YƒædG  ø«H  ádGó©dG

 ó©H Ée πMGôe »a AÉ°ùædGh äÉ«àØ∏d Qƒ£àªdG ∑Gôà°T’G

 áæeBG áÄ«H »a …ƒfÉãdG º«∏©àdG ó©H Éeh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 .º∏©à∏d áªYGOh

 ø«eõà∏eh  AÉØcCG  ø«ª∏©e  IOƒédG  hP  º∏©àdG  Ö∏£àj  ,É k°SÉ°SCG

 .)UNESCO-IBE, 2013( á£°ûædG چياƒLGó«ÑdG ¿ƒ≤Ñ£j

 OƒLh øª°†J{ ¿CG  ºeC’G ≈∏Y Öéj ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàdh

 IOÉ«bh  ,á«©aGódG  º¡jódh  G kó«L  ÉkÑjQóJ  ø«HQóe  ø«ª∏©e

 ø«ª∏©ªdG  ÖjQóJ  ø«°ùëJ  ºeC’G  ≈∏Y  Öéj  Éªc  .á«°SQóe

 zá«aÉc  á«æ¡e  á«ªæJ  ¢Uôa ºjó≤Jh  ,™jRƒàdGh  πª©dG  ±hôXh

 ¿CG ÖéY ’h .)UNESCO and UNICEF 2013a, p. 5(

 z2030 ΩÉY º«∏©à∏d áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±óg{ IQOÉÑe πªà°ûJ

 .ò«Øæà∏d á«°SÉ°SC’G Iõ«côdG º¡Ø°UƒH ø«ª∏©ªdG á«ªæJ ≈∏Y

 ácQÉ°ûªdG ºYO

 »a ø«ª∏©àª∏d ójóL hCG  …OÉY ô«Z »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  ó©oj  ’

 áeÉbEG  πLCG  øe  º¡d  áahô©e  á≤jôW ó©oj  ¬æμdh  ,áfhB’G  √òg

 ÜÉÑ°ûdG π©ØdÉH ∑ôà°ûjh .º∏©àdG ≥«≤ëJh á«YÉªàLG äÉbÓY

 ójóëJ »a º¡FGô¶f ™e á«ª«∏©àdG º¶ædÉH ¿ƒ≤ëà∏ªdG ¿ƒ¨dÉÑdGh

 á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  »a  çóëJ  »àdG  IójóédG  äGQƒ£àdG

 »àdG  ¿ƒæ°ùdG  â°†e ó≤∏a  .º¡«a  ôKDƒJh  á«°üî°ûdG  º¡JÉ«Mh



5  πªY ¥GQhCG    ƒμ°ùfƒ«dG - á```jƒ```Hô```J iDhQh çÉ```ëHCG�

 ,Ωƒ«dÉa  .øjôNB’G  øY  ∫õ©ªH  ¿ƒ∏ª©jh  ¿ƒª∏©àj  ¢SÉædG  ¿Éc

 ,á«fhôàμdEG  äÉ©ªàée  »a  º¶àæe  πμ°ûH  ¿ƒcôà°ûj  ¢SÉædG

 ,iDhôdG  ¿ƒdOÉÑàjh  QÉμaC’G  ¿hó≤æjh  AGQB’G  É¡«a  ¿ƒdOÉÑàj

 Davidson( ¢†©ÑdG º¡°†©H äÉMƒªWh §£N ≈∏Y ¿ƒ≤∏©jh

 .)and Goldberg et al., 2009

 ,º∏©àdGh º«∏©àdG áÄ«H »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh äô«Z ó≤dh

 π©L  ≈∏Y  ∫ƒªëªdG  ¿ƒØ«∏àdG  äGô«eÉc  äóYÉ°S  å«M

 »°VGôàa’G AÉ°†ØdG »a øjôNB’G ™e äGôÑîdG »a ∑Gôà°T’G

 ,ôàjƒàdGh  ôμ«∏ØdGh  ΩGôéà°ùf’G  Qƒ¡X  ™eh  .ÉkÑjô≤J  Ék«FÉ≤∏J

 πFÉ°SƒdG  √òg ≈∏Y ø«ª∏©àª∏d  áãjóëdG  äGôÑîdG  π«ªëJ ºàj

 OÉàYG  ,»dÉàdÉHh  ,áeÉ©dG  äÉ≤«∏©àdG  ΩÉeCG  áMÉàe  É¡∏©Lh

 ø«∏¡Lƒd ∑Ée ócDƒjh .É kYƒª°ùe ÉkJƒ°U º¡d ¿ƒμj ¿CG ¿ƒª∏©àªdG

 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  É¡eó≤J  »àdG  äÉeÉ¡°SE’G  )2007(  »«dh

 Éªc .øjôNB’G ™e π°UGƒàdGh ∑Gôà°TÓd ø«ª∏©àª∏d »YÉªàL’G

 ºYóJ ¿CG øμªj »YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ¿CG ¿ÉãMÉÑdG ócDƒj

 ¿hÉ©àdGh  π°UGƒàdG  ≥jôW  øY  ≈æ©ªdG  hP  »°üî°ûdG  º∏©àdG

ƒLGó«Hچيا   Qƒ¡X ™eh .)669¢U( ácôà°ûªdG  áaô©ªdG  AÉæHh

 ΩÉ¶ædG ó¡°ûj ,z2,0 چياƒLGó«H{ `H ¿B’G ±ô©J »àdGh IójóL

 ,ø«ª∏©àªdGh ø«ª∏©ªdG øe πc QGhOC’ ójóëJ IOÉYEG  »ª«∏©àdG

 »a ø«ªgÉ°ùªc É kWÉ°ûf ôãcCG QGhOCÉH ¿ƒª∏©àªdG ™∏£°†j å«M

 ºgAGOCG ∫ÓN øe º∏©àdG èJGƒf ¿ƒ°Vô©j Éªæ«H Qô≤ªdG iƒàëe

 .)McLoughlin and Lee 2008a, p. 18( QÉμaC’G êÉàfEGh

 »YÉªàL’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SÉH  ¿ƒª∏©ªdG  Ωƒ≤j  Éªc

 IójóL º«gÉØe ≥∏N »a ∑Gôà°T’Gh ¿hÉ©à∏d IójóL ¥ÉaBG íàah

 ∑Ée Ωó≤jh .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG چياƒLGó«ÑdG ≥«Ñ£Jh

 í°VƒJ  áØ∏àîe ƒLGó«Ñdچيا   êPÉªf  )2007(  »«dh  ø«∏¡Lƒd

 πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ≥jôW øY záªgÉ°ùªdG øe IójóL É kWÉªfCG{

 .)27¢U( »YÉªàL’G π°UGƒàdG

 ô«Z  äÉ°ûbÉæe  ó≤Y  ø«ª∏©ª∏d  øμªj  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏©a

 ∫ÓNh  .º¡JGô°VÉëe  Ö≤Y  ø«ª∏©àªdG  ™e  á«YƒÑ°SCG  á«ª°SQ

 ¢†©H  øY  åëÑdG  ¿ƒª∏©àªdG  ™«£à°ùj  ,äÉ°ûbÉæªdG  √òg

 øe  ójõªH  ¬æY  åjóëdGh  Qô≤ªdG  iƒàëe  øY  äÉMÉ°†jE’G

 »àdG  äÉYƒ°VƒªdG  á°ûbÉæeh  á°SGQO  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,≥ª©àdG

 á∏°üdGh  ΩÉªàg’G  äGP  Iô°VÉëªdG  ∫ÓN  É¡à°ûbÉæe  ºàj  ºd

 íÑ°üoJh äÉ°ûbÉæªdG √òg πé°ùoJh .)ácQÉ°ûªdG …CG( áYƒªéªdÉH

 Podcasts  â°SÉcOƒH  É¡Ø°UƒH  á°SGQódG  AÓeR  ΩÉeCG  áMÉà oe

 ¿EGh  .)º∏©àdG  ójôØàd  á°Uôa  ó©oJ  »àdGh(  …OôØdG  ´Éªà°SÓd

 kÓμ°T íÑ°UCG É¡«a ∑Gôà°T’Gh äÉ°ûbÉæªdG √òg AGôLEG á«∏ªY

 …òdGh( √OGóYEG »a ÖdÉ£dG ∑ôà°ûj …òdG iƒàëªdG ∫Éμ°TCG øe

 á°SQóªdG »a ÜÓ£dG ™«ªéd íª°ùojh .)á«LÉàfE’ÉH É k°†jCG ±ô©j

 ∫É°SQEG hCG »fhôàμdE’G ójôÑdG ≥jôW øY É k≤Ñ°ù oe á∏Ä°SC’G ìôW

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á∏Ä°SC’G √òg øY áHÉLE’G ºàJh .»fhôàμdEG ¢üf

 Ék«°üî°T ¿hô°VÉëdG ÜÓ£dG É¡Mô£j »àdG iôNC’G á∏Ä°SC’G

 .)McLoughlin and Lee 2008a, p. 18( á°ûbÉæªdG AÉæKCG

 áª«≤dG ¢UôØdG øe ójõe ∑Éæg ¿CG (2007) ¿ÉãMÉÑdG ócDƒjh

 Ö∏£àJ øμdh ,≈°†e âbh …CG øe ôãcCG ¿B’G áMÉàe á≤«°ûdGh

 IójóL äGhOCG  ÖjôéJ  ÜÓ£dGh  ø«ª∏©ªdG  øe  ¢UôØdG  √òg

 ácQÉ°ûªdGh  ´GóHE’Gh  QÉ«àN’G  áMÉJEG  »a  É¡JÉ«fÉμeEG  áaô©ªd

 .)672 ¢U( ø«ª∏©àª∏d »JGòdG ¬«LƒàdGh á«LÉàfE’Gh ójôØàdGh

 ≈∏Y  ø«ª∏©àªdG  ¿B’G  »YÉªàL’G  ∫É°üJ’G  πFÉ°Sh  óYÉ°ùoJh

 ™ªàéªdGh  IOÉªdG  AGôÑNh  ø«ª∏©ªdGh  º¡FGô¶f  ™e  ∑Gôà°T’G

 Gƒfƒμj ¿CG äGhOC’G √òg ≥jôW øY ¿ƒª∏©àªdG ™«£à°ùjh .¬∏c

 Éªc .Ék«fhôàμdEG º¡H á°UÉîdG äÉØ∏ªdGh Qƒ°üdGh QÉμaCÓd Ékfhõîe

 øY ácQÉ°ûªdG øe á«FÉæH •ÉªfCG ≥∏N ≈∏Y äGhOC’G √òg óYÉ°ùoJ

 QOÉ°üªdG »a ∑Gôà°T’Gh øjôNB’G øe äÉ≤«∏©àdG πÑ≤J ≥jôW

 øY  ô«Ñ©àdÉH  ø«ª∏©àª∏d  á°UôØdG  áMÉJEG  Éª«°S’  ,á«fhôàμdE’G

}ƒLGó«Hچيا   øe  ô°üæ©dG  Gòg ó©jh   .º¡FGQBG  ô°ûfh  º¡°ùØfCG

 êPƒªædÉH áfQÉ≤e º∏©àdG  »a zácQÉ°ûª∏d{ πãªe É kLPƒªf z2,0
 í°Vƒj  Éªc  .záaô©ªdG  ÜÉ°ùàcG{  êPƒªæH  ±hô©ªdG  óFÉ°ùdG

 »cQÉ°ûJ G kó©oH ∞«°†oj{ ácQÉ°ûªdG êPƒªf ¿CG (2008a) ¿ÉãMÉÑdG

 á«YÉªàLG  äÉbÓY  áeÉbEG  iƒà°ùe  IOÉjR  ≥jôW  øY  º∏©à∏d

 ,¿GôbC’G  äÉYƒªéeh  ™ªàéªdGh  AGôÑîdG  ™e  ácQÉ°ûªdGh

 .)17¢U( zá«dhódG äÉbÓ©dG ájƒ≤Jh ºYO ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 ¬fƒc  ≈∏Y  »cQÉ°ûàdG  º∏©àdG  ô°üà≤j  ’  ,±É£ªdG  ájÉ¡f  »ah

 º∏©àdG ≥∏N »a ∑Gôà°T’G πª°û«d óàªj πH ,πYÉØà∏d É kLPƒªf

 ºjó≤J Oôée IójóL چياƒLGó«H ƒëf ∑ôëàdG ó©oj ’h .¬JGP

 ∂dPh ,áaô©ªdG  ™ªàéoe  »a É¡fƒeóîà°ùj  á«LƒdƒæμJ  πFÉ°Sh

 .)30¢U( ™jô°ùdG ô««¨à∏d á∏HÉb É¡°ùØf É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh ¿C’

 ácQÉ°ûe  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG ƒLGó«Hچيا   πª°ûà°Sh

 á°SQÉªe  øe  áØ∏àîe  ´GƒfCG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  »a  ø«ª∏©àªdG

 ∫É°üJ’Gh QGƒëdGh á∏Ä°SC’G  ìô£d IójóL äÉ«∏ªYh áaô©ªdG

 .)Beetham and Sharpe, 2013(
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 ¬©jƒ£Jh º«∏©àdG ójôØJ

 äÉLÉ«àMG º«à©J ºàj Ée ÉkÑdÉZh É kePô°ûe »dÉëdG º«∏©àdG ΩÉ¶f ó©oj

 áÄ«H ≈dEG á«ª«∏©J áÄ«H hCG iƒà°ùe øe ¿ƒ∏≤àæj º¡fC’ ø«ª∏©àªdG

 áØ∏àîe  ¥ô£H  ¿ƒª∏©àj  ¢SÉædG  ¿CG  ÉªdÉWh  .iôNCG  á«ª«∏©J

 º«¶æJ IOÉYEG Öé«a ,iôNCG IójóY ¥ô£H äGQÉ¡ªdG ¿ƒÑ°ùàμjh

 Leadbeater,(  º∏©àe  πc  äÉLÉ«àMG  Ö°ùM  º«∏©àdG  á«∏ªY

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º«∏©àdG Ö∏£àj ±ƒ°Sh .)2008

 ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ójôØàdÉH º°ùàªdG º∏©àdG øe G kójõe

 )2011( ¿hôNBGh ôμjójQ ócDƒjh .¬æe óëdG ¿hO ´GóHE’G ºYO

 á«Ø«ch iƒàëªH ≥∏©àJ äÉæ«ª°†J ≈∏Y …ƒ£æj º∏©àdG ójôØJ ¿CG{

 ,¿hÉ©àdG  ≥jôW øY º∏©àdG  ójôØJ çóëjh .z¢ùjQóàdG  ¿Éμeh

 á°SQÉªªdGh  ´GóHEÓd  á©jô°ùdG  ácQÉ°ûªdG  øe  G kójõe  Å«¡ojh

 ’h .º¡eó≤Jh ÜÓ£dG äGQób ∫ƒM äÉeƒ∏©ªdG ™ªLh Ió«édG

 ,Ék«aÉ°VEG Ékfƒμe G kOôée Personalization º∏©àdG ójôØJ ó©oj

 πªà°ûj Éªc .á«ª«∏©J ä’hÉëªH ΩÉ«≤∏d áØ∏àîe á≤jôW ó©oj πH

 Leadbeater,( äGòdG º«¶æJh ¿GôbC’G ≥jôW øY º∏©J ≈∏Y

 áédÉ©e ¿ƒª∏©àªdG ™«£à°ùj ,º∏©àdG ójôØJ πX »ah .)2008

 º¡JQób  Ö°ùM  QÉμaC’G  º¡ah  ¢UÉîdG  º¡Hƒ∏°SCÉH  äÓμ°ûªdG

 áØ∏àîªdG •ÉªfC’G ≈dEG ∞∏àîe πμ°ûH áHÉéà°S’Gh á«HÉ©«à°S’G

 Hampson Patton and Shanks,(  á©LGôdG  ájò¨à∏d

 á«ªæàH  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  ƒë∏°üoe  Ωƒ≤jh  .)2011

 IQó≤dG IOÉjRh á°ûgódGh Öé©àdÉH ø«ª∏©àª∏d …OôØdG Qƒ©°ûdG

 áaô©ª∏d  áØ∏àîe  äÉ≤«Ñ£J  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ΩÉ¡∏à°SG  ≈∏Y

 .É¡fƒª∏©àj »àdG äGQÉ¡ªdGh

 ó©ÑdG ≈dEG Personalized Learning º∏©àdG ójôØJ ±ó¡jh

 IõμJôe  º∏©àdG  øe  •ÉªfCG  OGóYEG  ≥jôW  øY  z¢SQódG{  øY

 ΩGõàd’G z¢ShQódG{ ≈∏Y É keGõd ó©j ºdh .™jQÉ°ûªdG Iôμa ≈∏Y

 ájõ«∏éfE’ÉH ±hô©ªdGh ¿ƒ¡HÉ°ûà oe ÜÓ£dG ™«ªL ¿CG Üƒ∏°SCÉH

 äÉª°S óMCG ó©oj …òdGh ,zone-size-fits-all approach{ `H

 á«aô©ªdG á«ª∏©dG çÉëHC’G ócDƒJh .ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG º¶ædG

 π°†aCG  πμ°ûH  »°SÉ°SC’G  iƒàëªdG  ¿ƒæ≤àj  ø«ª∏©àªdG  ¿CG

 ºμdG ’ ∞«μdG ≈∏Y º∏©àdG ócDƒj ÉeóæY ≥ªYCG º¡a ¿ƒ°SQÉªjh

 Bransford, Brown and Cocking, cited in P21,(

 QÉªãà°S’G  ≈∏Y  ø«ª∏©àªdG  πNóªdG  Gòg  óYÉ°ùjh  .)2007a

 º¡«∏Y  É k°VhôØe  É kWÉ°ûf  ¢ù«dh  IOÉY  ¬∏©Lh  º¡ª∏©J  »a

 …OÉëdG  ¿ô≤dG  ƒª∏©e  ôaƒojh  .)Leadbeater, 2008(

 ´GƒfCG  QÉ«àN’  ø«ª∏©àª∏d  áª¶àæe  É k°Uôa  AÉØcC’G  øjô°û©dGh

 ≥∏N ≈∏Y ∂dP óYÉ°ùojh .º¡ª∏©J ºYód É¡fhójôj »àdG äGôÑîdG

 º¡ª∏©J ≈∏Y º¡Jô£«°ùH º¡eÉ¡dEGh º∏©àªdG á«dÓ≤à°SG øe ójõe

 Hampson, Patton and Shanks, 2011; NZME,(

 IQó≤dGh  π≤à°ùe  πμ°ûH  º∏©àdG  ƒëf  á«©aGódG  ó©oJh  .)2007

 OÉªàY’G π∏≤oj ¬fC’ ∂dPh ,º∏©àdG ójôØàd º¡e ôeC’ √ò«ØæJ ≈∏Y

 áÑZôdG Ö∏£àJ å«M ,á«∏°üØdG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh º∏©ªdG ≈∏Y

 ≈∏Y º¡JQób º«∏©àdG Rõ©j ¿CG º∏©àdG ƒëf ø«ª∏©àª∏d ájô£ØdG

 ôÑà©jh  .)Leadbeater, 2008(  á«©aGódGh  »JGòdG  πeCÉàdG

 .ƒªædG Gòg ≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùJ á«dÉãe á∏«°Sh º∏©àdG ójôØJ

 »àdG  Oƒ¡é∏d  É k≤FÉY  ájó«∏≤àdG  äÉÄ«ÑdG  πμ«g  πãªj  ,É keƒªYh

 ¢SQGóªdG º¶©oe »Øa ,º∏©àdG ójôØJ πLCG øe ¿ƒª∏©ªdG É¡dòÑj

 ¿ƒª∏©àªdG  Ωƒ≤j  ,ºgQÉªYCG  Ö°ùM  ÜÓ£dG  ™«ªéJ  ó©Hh

 iôjh .á≤jô£dG ¢ùØæHh âbƒdG ¢ùØf »ah IOÉªdG ¢ùØf á°SGQóH

 ÉeóæY{  É k≤jƒ°ûJ  ôãcCG  íÑ°üoj  º∏©àdG  ¿CG  )2008(  ôà««Hó««d

 Éªc  .)9¢U(  ,zº∏©àª∏d  ÉkÄ«°T  »æ©j  ÉeóæYh  ,G kOôØàe  íÑ°üoj

 ºàjh  .á«ª«∏©àdG  äÉÄ«ÑdG  »a  ´GóHE’G  á«ªgCG  ôà««Hó««d  ócCG

 áfôªdG ègÉæªdG ≥jôW øY πFÉ°SƒdGh πNGóªdG √òg πc ºYO

 º∏©àdG  §£N  óYÉ°ùoJ  ,∂dP  ≈dEG  ∞°VCG  .»æjƒμàdG  ºjƒ≤àdGh

 ¿CG ø«ª∏©àªdG »fhôàμdE’G ƒ«dƒØ«JQƒÑdGh á«fhôàμdE’G »°üî°ûdG

 á«°üî°T äÉjÉZh ±GógCG ™°Vhh º¡JGRÉéfEGh º¡dÉªYCG Gƒ∏é°ùj

 .)Leadbeater, 2008; Redecker et al., 2011(

 ÖdÉ£dG É¡H Ωƒ≤j á«∏ªY º∏©àdG ójôØJ ó©oj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah

 ,)2008( ôà««Hó««d ócCG Éªch .ô«jÉ©ªdG øe QÉWEG »a ¬°ùØæH

 Ö«dÉ°SCÉH  øμdh  ácôà°ûe  º°SGƒb  OƒLƒH  º∏©àdG  ójôØJ  íª°ùj

 ÖM ájó«∏≤àdG  º∏©àdG  Ö«dÉ°SCG  ¥ƒ©J ÉªHQh .RÉéfEÓd áØ∏àîe

 ±GógCG ≥«≤ëJ Ö©°üdG øe π©éJh »∏ëªdG ´GóHE’Gh IQOÉÑªdG

 Ö°ùM  ¬©jƒ£Jh  º∏©àdG  ójôØJ  ºàj  ÉeóæY  ,øμdh  .á«eƒb

 ø«ª∏©ªdG º∏©àdG ójôØJ º¡∏jh .áª¡oe ô«jÉ©ªdG ∫Gõàa ,º∏©àªdG

 ≈∏Y º∏©àe πc ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d áãjóM ¥ôW OGóYEÉH Gƒeƒ≤j ¿CÉH

 É¡≤«≤ëJ  »a  ádƒ¡°S  ôãcCG  ô«jÉ©ªdGh  ±GógC’G  Gƒ∏©éj  ,IóM

 ø«ª∏©ªdG  º∏©àdG  ójôØJ  óYÉ°ùjh  .)Leadbeater, 2008(

 »àdG  Ö«dÉ°SC’G  ≈æÑJh  ,ájó«∏≤àdG  º∏©àdG  äGhOCG  ∑ôJ  ≈∏Y

 Iôμa  ≈∏Y  G kõμJôeh  kÓYÉØJh  ÉkfhÉ©J  ôãcCG  º∏©àdG  π©éJ

 É«LƒdƒæμàdG  ô°ûf  ≈∏Y  á∏ãeC’G  πªà°ûJh  .™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ

 äÉμÑ°ûdG  ΩGóîà°SÉH  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  äGôéM  êQÉN

 ≈∏Y ∫ÉªYC’G ºjó≤Jh ,iƒàëªdGh ¢ShQódG OGóYE’ á«fhôàμdE’G

 áãjóëdG  É«LƒdƒæμàdG  ∞«XƒJh  á«Fôeh  á«©ª°S  OGƒe  πμ°T
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 )≈≤«°SƒªdG ∑ƒæHh á«fhôàμdE’G ÖàμdGh πjÉHƒªdG äÉ≤«Ñ£J πãe(

 .)Leadbeater, 2008(

 Ö°ùM áYƒ£oªdG º∏©àdG ¢Uôa ó©à°S ,Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »ah

 •É°ShC’G  »a  IóFÉ°ùdG  »g  ¬Ñ«dÉ°SCGh  º∏©àªdG  äÉLÉ«àMG

 .)Davies, Fidler and Gorbis, 2011(  á«ª«∏©àdG

 OQGƒªdG  ≈∏Y  ±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  º∏©àdG  ójôØJ  õμJô«°Sh

 äÉμÑ°ûdGh  OQGƒªdG  ó°ûM  ∂dP  πª°ûjh  .É¡eGóîà°SG  á«Ø«ch

 íª°ùJ »aÉc áfhôªH É¡eGóîà°SG ,IOó©àªdG äÉLÉ«àM’ÉH »Øàd

 ΩGóîà°SG  ≈∏Y  º∏©àdG  ójôØJ  óYÉ°ùj  Éªc  .´ƒæàdG  øe  ójõªH

 »°SGQódG π°üØdG êQÉN ∑ôëàdÉH ∂dPh ,ôãcCG áfhôªH øcÉeC’G

 ≈dEG  Iô«ÑμdG  º∏©àdG  øcÉeCG  º«°ù≤Jh  »LQÉîdG  ™ªàéªdG  ≈dEG

.ô¨°UCG øcÉeCG

 

 »a  º∏©àdG  ìÉéf  »a  ÉkjQƒëe  GkQhO  ¢ùjQóàdG  º«ª°üJ  Ö©∏jh

 º¡JQóbh  ø«ª∏©ªdG  ´GóHEG  ó©jh  .øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG

 ºààîjh  ÉkjQƒëe  G kôeCG  á≤«°T  á«ª«∏©J  á£°ûfCG  º«ª°üJ  ≈∏Y

 º∏©àdG ójôØJ äÉ°SQÉªe ¿ÉH )2008a( ,»«dh ø«∏¡Lƒd ∑Ée

 Ö°ùM ∞∏àîà°S ,áYóÑªdGh ádÉ s©ØdG ƒLGó«ÑdGچيا   õ«ªJ »àdG

 •É≤ædG  πc  hCG  ¢†©H  ≈∏Y  õcôà°S  É¡æμdh  ,á«°SGQódG  IOÉªdG

 AGOC’Gh  ´GóHE’G  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  á«ªbôdG  äÉjÉØμdG  :á«dÉàdG

 ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh ;»aô©ªdG º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SGh ;…OôØdG

 á«FGô≤à°S’G  Ö«dÉ°SC’Gh  ;¬°ùØæH  º∏©àªdG  √ó©oj  …òdG  º∏©àdG

 πÑb øe iƒàëe OGóYEGh ;äÓμ°ûªdG πMh ô«μØà∏d á«YGóHE’Gh

 learning ¿GôbC’G º∏©J ;á«cQÉ°ûJ áaô©e AÉæHh ¬°ùØf º∏©àªdG

 á©LGôeh ¢Uƒ°üædG ôjôëJ »a ∑Gôà°T’Gh ;peer-to-peer
 .¢†©ÑdG º¡°†©Ñd ¿GôbC’G

 πMh  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  õμJôªdG  º∏©àdG  ≈∏Y  õ«côàdG

 äÓμ°ûªdG

 ±hô©e ô«Zh ÉkÑ©°U kÓÑ≤à°ùe áfhB’G  √òg ¿ƒª∏©àªdG  ¬LGƒj

 ≈∏Y  πª©j  ¿CG  º«∏©àdG  ´É£b  ≈∏Y  Öéj  ,»dÉàdÉHh  .ó≤©oeh

 á¡LGƒªd  É¡fƒLÉàëj  »àdG  äGQÉ¡ªdÉH  ø«ª∏©àªdG  π«gCÉJ

 )2007(  »«dh  ø«∏¡Lƒd  ∑Ée  ô«°ûjh  .IójóédG  äÉjóëàdG

 ¬«Lƒàd  2,0 ƒLGó«Hچيا   »a  ÜÓ£∏d  áeó≤ªdG  ¢UôØdG

 á«dÉ©a ≈∏Y kÓ«dO ¿ÉãMÉÑdG Ωó≤j Éªc .º¡ª∏©J á«∏ªY IQGOEGh

 øY ø«dƒÄ°ùe º¡∏©Lh º¡ª∏©J ≈∏Y Iô£«°S ø«ª∏©àªdG ºjó≤J

 º∏©àdG  AGQh  »°SÉ°SC’G  Qƒ°üàdG  ƒg  Gògh  .)80  ¢U(  º¡ª∏©J

 Gòg  ó©oj  Éªc  ,äÓμ°ûªdG  πM  hCG  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  õμJôªdG

 .øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG ƒLGó«Hچيا   »a  ÉkjQƒëe  Qƒ°üàdG

 hCG  ™jQÉ°ûªdG  ≥«Ñ£J äÉ«é«JGôà°SG  ¿ƒª∏©àªdG  ≥Ñ£oj  ÉeóæYh

 OGóYEGh º«ª°üJ ≥jôW øY º∏©àdG Gƒ©«£à°ù«a ,äÓμ°ûªdG πM

 Cornell University,( á«≤«≤ëdG äÓμ°ûª∏d á«©bGh ∫ƒ∏M

 .)2014a

 ∫É s©ØdG  º∏©àdG  ´hô°ûe  ¿CG  )2009(  π°VÉah  èæ∏jôJ  iôjh

 :¢ùªN á«°SÉ°SCG äÉª°S ≈∏Y …ƒ£æj

 .º∏©àdGh è¡æªdG ±GógCÉH º∏©àdG èJGƒf •ÉÑJQG á

 º«gÉØªdG ≈dEG ÜÓ£dG äÓμ°ûªdGh á∏Ä°SC’G OÉ°TQEG á

 Qô≤ªdG ¥É£f hCG ´ƒ°VƒªdÉH á°UÉîdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdGh

 .»°SGQódG

 ≈∏Y º¡KÉëHCGh ø«ª∏©àªdG äGQÉ°ùØà°SG ∫Éªà°TG á

 .±QÉ©ªdG AÉæHh AÉ°ü≤à°S’G

 äÉ«∏ªY º¶©e IQGOEGh º«ª°üJ øY ø«ª∏©àªdG á«dƒÄ°ùe á

 .º¡H á°UÉîdG º∏©àdG

 á«≤«≤Mh á«©bGh äÓμ°ûe ≈∏Y ™jQÉ°ûªdG OÉªàYG á

 .ÜÓ£dG º¡J äGQÉ°ùØà°SGh

 êPÉªf äÓμ°ûªdG πMh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y õμJôªdG º∏©àdG ó©jh

 …OÉëdG  ¿ô≤dG  »a  º∏©àdG  ±GógCÉH  »ØJ  á«dÉãe  á«°ùjQóJ

 ô«μØàdG  :á«dÉàdG  á©HQC’G  ÇOÉÑªdG  ∞XƒJ  É¡fC’  øjô°û©dGh

 ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,´GóHE’Gh  ¿hÉ©àdGh  π°UGƒàdGh  »YGóHE’G

 ≈∏Y  õμJôªdG  º∏©àdGh  záaô©ªdG  π≤f  πLCG  øe  ¢ùjQóàdG{

 á«≤«≤ëdG á«ªdÉ©dG äÓμ°ûªdG πM óªà©jh .á«≤«≤M äÉbÉ«°S

 óYÉ°ùoJh  .)P21, 2007b(  IôÑîdG  øe  IOó©àe  •ÉªfCG  ≈∏Y

 ¿CG  ø«ª∏©àªdG  øe  êÉàëJ  ¥ôa  »a  ™jQÉ°ûªdG  ò«ØæJ  á«∏ªY

 á«dƒÄ°ùªdG Gƒ∏ªëàj ¿CGh ,IójóY äÉYƒ°Vƒe »a ÉkKÉëHCG Ghôéj

 º¡°†©H ∫ÉªYCG Ghó≤æj ¿CGh º¡Yhô°ûe øe áØ∏àîe AGõLCG øY

 á«ªæJ  ≈∏Y  ,á«aôMh  IOƒL  hP  èàæ oe  Gƒ≤∏îj  ¿CGh  ¢†©ÑdG

 õ«ØëJ ¿EG ,∂dP ≈dEG ∞°VCG .á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG πM äGQÉ¡e

 ΩÉeCG  º¡dÉªYCG  ¢VôYh  ºgó¡Lh  º¡àbh  IQGOE’  ø«ª∏©àªdG

 »a  πª©dG  ¥ƒ°ùd  áª«≤dG  äGQÉ¡ªdÉH  º¡∏≤°üj  ±ƒ°S  ™«ªédG

 .)P21, 2007b( øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 Ö«dÉ°SCG  øe ¿ƒfÉ©j  øjòdG  ø«ª∏©àªdG  ¿CG  øY åëÑdG  ∞°ûch

  øe  GhOÉØà°SG  ób  ájó«∏≤àdG  á«°SGQódG  ÖàμdGh  äGô°VÉëªdG

 Ö«dÉ°SCG ™e Ö°SÉæàj …òdGh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG è¡f
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 äÉYƒªée »a πª©dG πLCG øe º¡H á°UÉîdG º∏©àdG äÓ«°†ØJh

 â≤Kh óbh .)Trilling and Fadel, 2009, pp. 110-111(

 º∏©àdG óFGƒa øe áYƒæàe áYƒªée iôNB’G áfQÉ≤ªdG äÉ°SGQódG

 ≈∏Y IQó≤dG IOÉjR πãe ,äÓμ°ûªdG πMh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG

 ΩGóîà°SEÉH  ô«μØàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ø«°ùëJh  πcÉ°ûªdG  ójóëJ

 ∞°ûc Éªc .Ió≤©ªdG ™jQÉ°ûª∏d π°†aCG §«£îJh áë°VGh èéM

 äGOÉYh º∏©àdG √ÉéJ ∞bGƒªdGh ™aGhódG »a äÉæ«°ùëàdG øY

.)111.¢U( πª©dG

 ≈∏Y  äÓμ°ûªdG  πMh  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdG  åëjh

 Å«¡J »àdG øcÉeC’Gh º∏©àdG çóë«°S ∞«ch øjCG ∫ƒM áfhôªdG

 ôà««Hó«d ∫ƒ≤jh .(Leadbeater, 2008) áÑ°SÉæe º∏©J äÉÄ«H

 Qó°üe  hCG  óMGh  õ«M  »a  √ô°üM  ≈dEG  êÉàëj  ’  º∏©àdG  ¿CG

 ,º∏©à∏d IOó©àe äÉÄ«Hh QOÉ°üeh ô¶f äÉ¡Lh õjõ©J ºJh .óMGh

 McLoughlin and Lee 2008a, p.) á«°VGôàaGh á«≤«≤M

 ¿ô≤dG  ø«ª∏©àe  ÉgQƒ£j  »àdG  äGQÉ¡ªdGh  áaô©ªdG  ÉeCG  .(15

 É¡≤«Ñ£J  »°†à≤«°ùa  á«ª°SQ  ôWCG  »a  øjô°û©dGh  …OÉëdG

 á°SGQódG  »ah  º¡JÉ©ªàée  »ah  ∫õæªdGh  πª©dG  ¿Éμe  »a

 »àdG  á°SGQódG  ô«°ûJh  .(P21, 2007a, p.8)  á«∏Ñ≤à°ùªdG

 (cited in P21, 2007a, p.8) ¿hôNBGh OQƒØ°ùfGôH É¡H ΩÉb

 Ωƒ≤j ÉeóæY √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J »a ¿ƒëéæj ÜÓ£dG ¿CG  ≈dEG

 ΩGóîà°SEÉH  πjƒëàdG  á«∏ªY  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùàH  ¢ùjQóàdG

 ≈∏Y IQó≤dG ,§≤a ≈æ©j πjƒëàdGh .»≤«≤ëdG ºdÉ©dG äÉbÉ«°S

.ôNBG ≈dEG QÉWEG øe º∏©àdG π≤f

 º∏©àdG  ¿G  çÉëHC’G  øe  IójGõàe  áYƒªée  ô¡¶J  ,Gô«NCGh

 áaô©ªdG ≥«Ñ£J øe ø«ª∏©àªdG øμªàj ÉeóæY çóëj ≥«ª©dG

 »≤«≤ëdG ºdÉ©dG äÓμ°ûe ≈∏Y »°SGQódG π°üØdG »a á©ªéªdG

 ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûªdG Ö∏£àJ »àdG äÉYhô°ûªdG »a ácQÉ°ûªdGh

 Barron and Darling-Hammond 2008,)  ôªà°ùªdG

 ôKCG  äGP  á«fhÉ©àdGh  ádÉ©ØdG  º∏©àdG  äÉ°SQÉªe ¿ƒμJh  .(p. 3

 áæª°†àªdGh ,ôNBG ô«¨àe …CG øe ôãcCG ÖdÉ£dG AGOCG ≈∏Y ®ƒë∏e

 ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .)8 .¢U( ≥Ñ°ùªdG RÉéfE’Gh ÖdÉ£dG á«Ø∏N

 º∏©àdG  á«Ø«c  ¿ƒª∏©àj  ÉeóæY  ÉMÉéf  ôãcCG  ø«ª∏©àªdG  ¿ƒμj

 ≥ªYC’G º∏©àdG …ƒ£æjh .)8 .¢U( ¿ƒª∏©àj GPÉe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

 »a  øjôNB’G  ™e  πYÉØàdGh  ¬ª∏©J  ºJ  Ée  ácQÉ°ûe  ≈∏Y  IOÉY

 ™eh  .(National Research Council, 2012)  ™ªàéªdG

 äÓμ°ûªdG πMh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y áªFÉ≤dG è¡ædG πª©J »μd ,∂dP

 §«£îàdGh º«ª°üàdG ™°Vh ø«ª∏©ªdG ≈∏Y Öéj ,ó«L πμ°ûH

 ègÉæª∏dh ø«ª∏©àª∏d äÉÑ∏£àªdGh ídÉ°üªdG ™e Ö°SÉæàJ á£°ûfC’

 ób äÓμ°ûªdG πMh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdGh .á«°SGQódG

 ¿ƒμJ »àdGh ∞°ü∏d á«æeõdG IôàØdG QÉ«©e ™e ádƒ¡°ùH Ö°SÉæàj ’

 Trilling and) á∏jóH ó«YGƒe ójóëJ »¨Ñæj Gòd ,á≤«bO 50
 (2014) ROhh ßMÓjh .(Fadel, 2009, pp. 114 - 115

 Ö∏£àj äÓμ°ûªdG πMh ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG è¡f ¿CG

 Qó°üe{  º¡fƒc  øe  ø«ª∏©ªdG  QhO  »a  ô«¨J  ôeC’G  ájÉ¡f  »a

 ÜÉ°ùàcEG πLCG øe øjQÉ°ûà°ùe AGôÑNh ø«HQóe ≈dEG záeƒ∏©ªdG

 ≈dEG º∏©ªdG ∫ƒM QƒëªàªdG º«∏©àdG øe ∫ƒëàdG Gògh .áaô©ªdG

 ójó©∏d íjôe ô«Z ¿ƒμj ób ÖdÉ£dG ∫ƒM QƒëªàªdG º«∏©àdG

.ø«jƒHôàdG øe

π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J

 º∏©àdG π≤æj øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a √ÉéJEG ¿hÉ©àdG ó©j

 áªFÉb  iôNCG  ≈dEG  Iô°VÉëª∏d  á¡LƒªdG  ôWC’G  hCG  º∏©ªdG  øe

 ä’É°üJE’Gh  äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  Qƒ£J  ™eh  .¿hÉ©àdG  ≈∏Y

 ∫Éμ°TCG É°†jCG ô¡¶J (Leadbeater, 2008, p. 10) IójóédG

 ≈∏Y  ¥É£ædG  á©°SGh  çÉëHCG  âjôLCGh  .¿hÉ©àdG  øe  IôμàÑe

 ¢Vô¨H º∏©à∏d á«LGhORE’Gh óª©àªdG ™ªéàdG – »fhÉ©àdG º∏©àdG

 Cited in) QƒéjôécÉeh å«ª°S ßM’h .º∏©àdG ±óg ≥«≤ëJ

 º∏©àdG ¿G (Barkley, Cross and Howell Major, 2014

 è¡ædG  øe  áYƒæàe  áYƒªée{  øe  ΩÉY  í∏£°üe ƒg »fhÉ©àdG

 ,ø«ª∏©àª∏d ∑ôà°ûe …ôμa ó¡L ≈∏Y …ƒ£æJ »àdG  á«ª«∏©àdG

 º∏©àdG  ∞bGƒe  Ö∏ZCG  »ah  .kÉ©e  ø«ª∏©ªdGh  ø«ª∏©àªdG  hCG

 hCG ø«æKG øe áfƒμe äÉYƒªée »a ¿ƒª∏©àªdG πª©j »fhÉ©àdG

 ,»fÉ©ªdG hCG  ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG  hCG  º¡ØdG πLG øe ¿ƒãëÑjh ,ôãcCG

 Oƒ°ü≤ªdG  §«£îàdG  ôÑà©jh  .(pp. 4-5)  èJÉf  çGóMEG  hCG

 áKÓK  ±OÉ¡dG  º∏©àdGh  áYƒªéªdG  AÉ°†YC’  ∑ôà°ûªdG  πª©dGh

 »fhÉ©àdG º∏©àdG áÄ«H πãªJh .»fhÉ©àdG º∏©à∏d ájQhô°V ô°UÉæY

 ódƒàJh ,É¡æY Gƒ©aGójh º¡ØbGƒe øY GhôÑ©«d ø«ª∏©àª∏d …óëJ

 ™e ºgQÉμaCG Gƒ°ûbÉæjh .kÉ«∏e ô«μØàdG ≈∏Y Ióæà°ùªdG ºgQÉμaCG

 Ö∏Wh  ,øjôNB’G  ∫GDƒ°Sh  ,ô¶ædG  äÉ¡Lh  GƒdOÉÑàjh  ,¿GôbC’G

 IQGOE’G πãe iƒà°ùªdG ™«aQ ô«μØàdG »a ácQÉ°ûªdGh ,í«°VƒàdG

 ójóL º∏©J ≥∏Nh äÓμ°ûªdG πMh …ó≤ædG π«∏ëàdGh º«¶æàdGh

 .≥ªYCG º¡ah

 AÉ°†YCG ™«ªL ¿CG ƒg ¢UÉN πμ°ûH kÉHGòL è¡ædG Gòg π©éj Éeh

 á∏Ä°SC’G  ô«HóJh  º¡fGôbCG  º«∏©J  øY  ¿ƒdhDƒ°ùe  áYƒªéªdG
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 øY  ø«dhDƒ°ùe  ø«ª∏©àªdG  ¿ƒμj  ,ôNBG  ≈æ©ªHh  .äÉë«°VƒàdGh

 Srinivas,) º¡H ¢UÉîdG º∏©àdG ÖfÉéH ¢†©ÑdG º¡°†©H º∏©J

 cited in Laal, Laal and Khattami-kermanshahi,

 áªFÉ≤dG á«fhÉ©àdG è¡ædG ¿CG ≈∏Y á¨eGO ádOCG ∑Éægh .(2012

 ájOôØdG áaô©ªdG IOÉjR øe πc É¡æe ó«Øà°ùj º∏©à∏d ≥≤ëàdG ≈∏Y

 ºFÉ≤dG  º∏©àdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¿ƒª∏©àªdG  Ωƒ≤jh  .á«YÉªédGh

 ¿ô≤dG äGQÉ¡e ¿ƒª∏©àjh áaô©ªdG iƒàëe ôjƒ£àH ≥≤ëàdG ≈∏Y

 øª°V πª©dG ≈∏Y IQó≤dG πãe ,ójGõàe πμ°ûH øjô°û©dGh …OÉëdG

 áÑ°ùàμªdG  áaô©ªdG  ≥«Ñ£Jh ,Ió≤©ªdG  äÓμ°ûªdG  πMh ,¥ôa

 Barron and) iôNCG ±hôX ≈∏Y áª¡e hCG ¢SQO ∫ÓN øe

 ¢†«≤ædG  ≈∏Yh  .(Darling-Hammond, 2008, p. 12

 º«∏©àdÉa ,á«°SGQódG á≤∏ëdG ≈∏Y ºFÉ≤dG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG øe

 ∫ÓN øe Qƒ£ªdG º∏©àªdG πYÉØJ ∫Éμ°TCG øe πμ°T ƒg »fhÉ©àdG

.áYƒªéª∏d áaô©ªdG AÉæÑd á«∏YÉØàdG á«∏ª©dG

 ¿hÉ©àdGh ≥≤ëàdGh ´hô°ûªdG è¡f á«dÉ©a øY åëÑdG ôÑîj GPÉe

 Iô«¨°U ¥ôa »a ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¿ƒª∏©àªdG ¿Éch ?º∏©àdG √ÉéJ

 ¿ƒμJh .äÉ°SGQódG äÉÄªd äÉYƒ°Vƒe á«YÉªédG äÉª¡ªdG ≈∏Y

 ¿hÉ©àdGh  º«ª°üàdGh  ≥≤ëàdG  è¡æa  :á©WÉb  á«ãëÑdG  ádOC’G

 äGQÉ¡ªdGh iƒàëªdG º¡a øe …ƒb èjõe çóëJ  º∏©àdG √ÉéJ

 ôÑà©Jh .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG äGQÉ¡e ≥«Ñ£Jh á«°SÉ°SC’G

 áª°SÉM  äÉª¡e  ¢Vô©dGh  ó≤ædGh   á«fhôàμdE’G  áZÉ«°üdG

 äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£Jh  ø«ª∏©àªdG  øe  IOƒédG  »dÉY  πª©dG  º¡∏Jh

 »àdG  -  ∞«μàdG  ≈∏Y  IQó≤dGh  πëdGh  á∏μ°ûªdGh  ΩGõàdE’G  –
 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ø«éjôN øe πª©dG ÜÉë°UCG É¡Ñ∏£j

.(Hampson, Patton and Shanks, 2011)

 ô«μØàdG  ≈àMh  ôëdG  ô«μØàdG  »fhÉ©àdG  º∏©àdG  ó°ùéjh

 ó©j ƒgh .IójóL áaô©e ≥∏N ƒg »FÉ¡ædG ¬aógh ,¢VQÉ©ªdG

 IQƒëªàªdGh  á«©bGƒdG  ™ªàéªdGh  πª©dG  ∞bGƒªd  ø«ª∏©àªdG

 áYƒªéªdG äÓYÉØJ øe ¿ƒª∏©àªdG ó«Øà°ùjh  .º∏©àªdG ∫ƒM

 äÉ«Ø∏îdGh  ô¶ædG  äÉ¡Lh  ±ÓàNE’  ¢Vô©àdG  ∫ÓN  øe

 ø«ª∏©àªdG  ≈∏Y  Öéj  ,∞bGƒªdG  √òg  πãe  »ah  .áYƒæàªdG

 ¿ƒª∏©àj  ºgh  .º¡ØbGƒe  øY  ô«Ñ©àdGh  ºgQÉμaCG  øY  ´ÉaódG

 øe  iôNCG  ∑Gô°TEGh  É¡àØdGƒeh  É¡àédÉ©eh  QÉμaC’G  ÜÉ©«à°SEG

 .áªFÉ≤dG áaô©ªdG á©LGôeh ∫Éªμà°SG ∫ÓN

 ø«°ùëJh ,≥FÉØdG ∑GQOE’G ôjƒ£J ≈dEG »fhÉ©àdG º∏©àdG …ODƒj Éªc

 º∏©jh .QGƒëdGh á°ûbÉæªdG øe É«∏Y äÉjƒà°ùeh ,QÉμaC’G áZÉ«°U

 º∏©Jh  ,AÉ£NC’G  ∞°ûch  ,¢†©ÑdG  º¡°†©H  áÑbGôe  ÜÓ£dG

 »fhÉ©àdG º∏©àdG πª©j ,ΩÉY ¬LƒHh .º¡FÉ£NCG í«ë°üJ á«Ø«c

 º««≤àdG( »æjƒμàdG º««≤àdG »a ÖdÉ£dG ácQÉ°ûe ø«°ùëJ ≈∏Y

 Laal et) Qƒ°†ëdG áÑ°ùf ™aôJh )»YÉªédGh …OôØdGh »JGòdG

.(al., 2013; Trilling and Fadel, 2009, p. 107

 ?±É£ªdG  ájÉ¡f  »a  kÉëLÉf  »fhÉ©àdG  º∏©àdG  π©éj  …òdG  Ée

 π°†aCG  º∏©àdG  á°SQÉªe ¿ƒμoJ  ¿CG  ≈∏Y (2008) ôà«Hó«d ócDƒj

 ¿ƒμj ƒ¡a .º¡∏LG øe hCG  º¡d  ¬ªjó≤J øY kÉ°VƒY ¢SÉædG  ™e

 Oôée Gƒ°ù«dh ø«cQÉ°ûe ø«ª∏©àªdG ¿ƒμj ÉeóæY á«dÉ©a ôãcG

 π©ØdG{  É≤ªY  ôãcC’G  º«∏©àdG  ºYójh  .)19  .¢U(  ø«≤∏àe

 á«ª«∏©àdG  á£°ûfC’G  ∫ÓN øe ÜÓ£dG  õØëjh  zΩGóîà°SE’Gh

 á«∏ªY ≈∏Y ó«cCÉàdG ºàjh .ô«Ñc πμ°ûH á«μ«eÉæjódGh á«cQÉ°ûàdG

 Qób  ≈°übCG  ≥∏îd  ∫É©ØdG  º∏©àdG  º«¶æJ  ™e  ,º∏©àdGh  º«∏©àdG

 ìôWh  »bÓàdGh  åjóë∏d  ø«ª∏©ªdGh  ø«ª∏©àª∏d  ¢UôØdG  øe

 ¿ƒ∏ª©ªdG Ωƒ≤jh .QÉμaC’G ∫OÉÑJh äÉeƒ∏©ªdG ácQÉ°ûeh á∏Ä°SC’G

 äÉYhô°ûªdG ∫hÉæJ º¡æμªjh  º∏©àdG »a ácQÉ°ûªdG øe ójõªdÉH

 ¢†©ÑdG  º¡°†©H  ™e  GƒfhÉ©àj  ÉeóæY  kGó«≤©J  ôãcC’Gh  Iô«ÑμdG

 πNGOh  (Vockley and P21, 2007)  á°SQóªdG  πNGO

 ,ájÉ¡ædG  »ah  .(Carneiro, 2007)  É¡æ«Hh  äÉ©ªàéªdG

 πª©j å«M »dÉëdG πª©dG ¿Éμe »a ∞bGƒeh ™°VGƒe ∑Éæg

 ¿hÉ©àdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ¿ƒμJ  Gòdh  .ºgOôØªH  kÉ≤M  ¢UÉî°TC’G

.kÉjQhô°V kGôeCG π°UGƒàdGh

ø«ª∏©àªdG õ«ØëJh ácQÉ°ûe

 ΩóY ∑Éæg ¿CG )2009( ¿hôNBGh êô«HódƒLh ¿ƒ°Só«ØjO ∫ƒ≤jh

 »ª°SôdG ô«Z º∏©àdG øY áéJÉædG IQÉKE’G ø«H …ôgƒL ≥HÉ£J

 .»ª°SôdG  º«∏©àdG  áª¶fCG  øe  ójó©dG  »a  ™FÉ°ûdG  »æ«JhôdGh

 ô°UÉæY  »g  á«≤«≤ëdG  áaô©ª∏d  QôμàªdG  ø«≤∏àdGh  π≤ædGh

 π©L É¡æμªjh ¢SQGóªdG »a kÉeGóîà°SG ôãcC’G QÉ«©ªdG êPƒªæd

 Saavedra and Opfer,) ºFÓe ô«Z hóÑj º¡e ´ƒ°Vƒe …CG

 ¿CG  ≈∏Y  (2012)  ô«ahCGh  GQó«aÉ°S  ócDƒjh  .(2012, p. 7

 äGQÉ¡ªdG ôjƒ£J á«fÉμeEG ¢Vƒ≤j z»°SÉ«≤dG ∫É≤àfE’G{  êPƒªf

 èàæj …òdGh ,õaÉëdG OƒLh ΩóY ≈dEG …ODƒJ á∏°U OƒLh Ωó©d

 áÄ«H »ah .)9 .¢U( º∏©àdG äÉjƒà°ùe ¢VÉØîfEG ájÉ¡ædG »a ¬æY

 IójóL πFÉ°Sh ôjƒ£J Öéj ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d º∏©àdG

 á°SQóª∏d »°SÉ«≤dG ∫É≤àfE’G  êPƒªf øY ó«ëJ »àdGh áHGòLh

.™ªàéªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG øe ójõJh
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 åëÑdG  ócDƒj  ,π≤à°ùªdG  º∏©à∏d  ™aGódG  õjõ©J  á«ªgC’  kGô¶fh

 πÑ°ùdG OÉéjEGh ø«ª∏©àªdG õ«ØëJ »a º∏©ªdG QhO á«ªgCG ≈∏Y

 Malone and Smith,)  …ôgƒédG  õaÉëdG  ï«°Sôàd  º¡d

 ,ø«ØdDƒªdG A’Dƒ¡d É≤ahh .(cited in Meyer et al., 2008

 ®ÉØëdGh  ø«ª∏©àª∏d  áë∏°üªdG  ôjƒ£J  ≈∏Y  õaÉëdG  óæà°ùj

 .áæ«©e áª¡e AGOC’ º¡JGQób »a á≤ãdG ™«é°ûJh º¡àcQÉ°ûe ≈∏Y

 ó«cCÉàdG ∫ÓN øe õaÉëdGh º∏©àdG õjõ©J ø«ª∏©ªdG ™«£à°ùjh

 ≈dEG  å«ª°Sh  ¿ƒdÉe  ô«°ûj  Éªc  .√ôjó≤Jh  ìÉéædG  ∑GQOEG  ≈∏Y

 øe  ¢Vô¨dG í«°VƒJ ∫ÓN øe ™aGó∏d ø«ª∏©ªdG õjõ©J ÜƒLh

 .IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d º¡aGógCG ácQÉ°ûeh ø«ª∏©àªdG ™e ¢ShQódG

 õ«côàdG ø«ª∏©ª∏d º¡ªdG øe ¿ƒμj Éªæ«H ¬fCG Gƒ¶M’ ,∂dP ºZQh

 ≈àe ∑GQOE’ …ƒ«M kÉ°†jCG ¿ƒμj ,óeC’G á∏jƒW ±GógC’G ≈∏Y

 »ah .QƒØdG ≈∏Y ±GógC’G √òg ≥«≤ëJ ø«ª∏©àªdG ™«£à°ùj ’

 á£«°Sh  ±GógCG  ™°Vh  ø«ª∏©ªdG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ,ä’ÉëdG  ∂∏J

 ,áaOÉg  äÉYÉ£b  ≈dEG  º«∏©àdG  º«°ù≤J  ≥jôW  øY  ø«ª∏©àª∏d

.IóFÉØdG ôªà°ùJ å«ëH

 óæà°ùJ π≤à°ùªdG º∏©àdG ∫ÓN áeó≤ªdG ΩÉ¡ªdG ¿CG øe ócCÉàdGh 

 õaÉM  IOÉjR  É¡æμªj  á«©bGhh  á∏°U  äGP  äÉgƒjQÉæ«°S  ≈∏Y

 øμªj äÉgƒjQÉæ«°ùdG √òg ¿G ¿hôNBGh ôjÉe ìôà≤jh .ÖdÉ£dG

 …òdGh »°ù«FQ ∫DhÉ°ùJ ∫ƒM áª¶æªdG º∏©àdG á£°ûfCG É¡©°†J ¿CG

 ácQÉ°ûª∏d øμªj Éªc .á«∏ªYh ΩÉªàgE’ÉH IôjóLh áaOÉg ¿ƒμJ

 PÉîJEGh  iƒà°ùªdG  á©«aQ  äÉ«é«JGôà°SE’G  ™°Vh  »a  ádÉ©ØdG

 áHƒ∏£ªdG äÉØ°üdG ÜÉ°ùàcEG ≈∏Y ø«ª∏©àªdG óYÉ°ùJ ¿CG QGô≤dG

 á«YÉªàLE’G  á«dhDƒ°ùªdG  πãe  ,øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  »a

 .(Facer, 2011)  äÉaÉ≤ãdG  Oó©J IÉYGôeh »ØWÉ©dG  AÉcòdGh

 ácQÉ°ûe  äQÉàNG  »àdG  ¢SQGóªdG  »a  á«HÉéjEG  èFÉàædG  âfÉch

 ô¡¶Jh  .±OÉgh  »©bGh  Üƒ∏°SCÉH  ÜÓ£dG  ™e  äÉ«dhDƒ°ùªdG

 »a IOÉjR ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,»ªjOÉcC’G RÉéfE’G »a ø°ùëJ èFÉàædG

 õaÉM  ≈dEG  Oƒ≤J  »àdGh  ,º∏©àdG  äÉbÓY áfhôeh  ™HÉàJh  IOƒL

 á«°SQóªdG  äÉ©ªàéª∏d  ≥∏Nh  ,ÖdÉ£∏d  kÉ≤ªY  ôãcG  ácQÉ°ûeh

 ø«°ùëJ  πLCG  øe  ô°SC’Gh  ø«ª∏©ªdGh  ÜÓ£dG  ¿hÉ©àj  å«M

.(Hampson, Patton and Shanks, 2011) º∏©àdGh º«∏©àdG

 ô¶ædG  á¡Lh  …ƒHôàdG  ´GóHEÓd  IójGõàªdG  äGƒYódG  ¢ùμ©Jh

 á«∏ªY  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  º∏©J  íÑ°ü«°S  ∞«c  ∫ƒM

 º∏©à∏d  á«°üî°ûdG  Ö«dÉ°SC’G  ∫ÓN øe QGóJh  áaô©ªdG  ≥∏îd

 ôjó≤J  ºà«°S  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah  .º∏©ª∏d  …OôØdG  ºYódGh

 ô«Ñc πμ°ûH ø«ª∏©àªdGh ø«ª∏©ªdG ÖfÉL øe ádÉ°UC’Gh ´GóHE’G

 Paavola and Hakkaraineh, cited)  √õjõ©J »¨Ñæj  Éªc

.(in McLoughlin and Lee 2008a

QÉμàHE’Gh ´GóHE’G π≤°U

 äÉ©ªàée  »a  ájÉ¨∏d  áª«b  äGAÉØc  QÉμàHE’Gh  ´GóHE’G  ó©j

 áYÉé°ûdG  ¿ƒjƒHôàdG  ∂∏àªj  πg  -  ∫DhÉ°ùJ  ≈≤Ñjh  .áaô©ªdG

 ∫ÉéJQE’G  ≈∏Y  ø«ª∏©àªdG  åMh  IOÉà©ªdG  áªμëdG  á∏bô©d

 ,»dÉëdG OÉ°üàbE’G »a ?ájÉ¨∏d áª¡ªdG äGQÉμàHE’G ≈dEG »©°ùdGh

 .(Sawyer, 2006) á«dÉéJQE’G ¥ôØdG øe äGQÉμàHE’G ô¡¶J

 QÉμaC’G  º¶©e  ™e  ,≥«ªY  πμ°ûH  »YÉªàLEG  ´GóHE’G  ¿ƒμjh

 .á«YGóHE’Gh á«fhÉ©àdG ôFGhódG øe IOÉY CÉ°ûæJ »àdG á«YGóHE’G

 ;áaô©ªdG ≥∏N ÜÓ£dG º«∏©àH ¢SQGóªdG øe π«∏b OóY Ωƒ≤jh

 ,á∏eÉch  áàHÉK  áaô©ªdG  ¿CG  ¿ƒª∏©àªdG  º∏©àj  ∂dP  øe  k’óHh

 ∫ƒ≤jh  .É¡LÉàfEG  ’  áaô©ªdG  ∑Ó¡à°SG  »a  AGôÑN  GƒëÑ°üjh

 º∏©àdG øe »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿CG ºZQ (2008a) »dh ø«∏Zƒ∏cÉe

 º«gÉØªdGh ,QÉμaC’G ó«dƒJh ≥∏îd ø«ª∏©àªdG äGQób õ«ØëJ ƒg

 ÜQÉéJ  ≈dEG  áLÉM  ∑Éæg  ,ájÉ¨dG  √ò¡d  kÉ≤«≤ëJh  .áaô©ªdGh

 ,√ójóªJh  ø«ª∏©àªdG  ´GóHEG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  É¡æμªj  áaOÉg º∏©J

 ø«ª∏©ª∏d  øμªjh  .(Robinson, 2006)  √OÉªNEG  ¢ù«dh

 √ójóëJh  ´GóHE’G  ™«é°ûJ  ∫ÓN  øe  »°ù«FQ  QhóH  ΩÉ«≤dG

 óYÉ°ùjh .(Saavedra and Opfer, 2012, p. 17) √õjõ©Jh

 É¡à«ªæJh  á«YGóHE’G  äGQó≤dG  ∑GQOEG  »a  ÜÓ£dG  ™«é°ûàdG

.)18 .¢U( ∂dP ’ƒd Égƒ∏gÉéàj ób »àdGh º¡∏NGóH

 ºYóàd º∏©àdG äÉÄ«H ∫ƒëJ QÉμàHE’Gh ´GóHE’G π≤°U Ö∏£àj Éªc

 ø«ª∏©àªdG ó©J »àdG äÉÄ«ÑdÉa ,)2008( ôjƒ°ùd É≤ahh .ƒªædG Gòg

 êPƒªædG øY áØ∏àîe hóÑà°S áaô©ªdG ∞«ãc ™ªàée πLCG øe

 º∏©àdG Qƒ£àj ,0.1 »°SÉ«≤dG º∏©àdG êPƒªf .)9 .¢U( »°SÉ«≤dG

 ∫Éμ°TCG  èeójh  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  øe  ôμÑe  âbh  »a

 º°ù≤æjh  :záª«∏°Sh  ájOÉY{  ΩÉY  πμ°ûH  ôÑà©J  »àdGh  ¢ùjQóàdG

 ΩÉ©dG ájÉ¡f »a äGQÉÑàNE’Gh ¢ShQódGh äÉLQódG Ö°ùM ÜÓ£dG

 êôîàdG ≈àMh ájƒfÉãdG á°SQóª∏d äGóMƒdG ™ªL ºJh ,»°SGQódG

 ¢ùjQóàdG  ≈æÑj  ,êPƒªædG  Gòg  »ah  .(Kerchner, 2011)

 øjõîJh  IRÉ«L  CGóÑe  ≈∏Y  »ª°SôdG  º∏©à∏d  iôNC’G  ∫ÉcC’Gh

 .)1  .¢U(  ájÉ¡ædG  »a  É¡eGóîà°SEGh  É¡∏«∏ëJ  á«¨H  äÉeƒ∏©ªdG

 áaô©ªdG É¡dÓN øe π≤æJ »àdG πFÉ°SƒdG É«LƒLGó«ÑdG íÑ°üJh

 ,ôNBG ≈æ©ªHh .)2 .¢U( ábƒKƒªdGh áahô©ªdG äGƒæ≤dG ∫ÓN øe

.º∏©àj ÖdÉ£dGh º∏©j º∏©ªdÉa ,ájó«∏≤àdG QGhOC’G Oƒ°ùJ
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 ôæ°Tô«c  ∫ƒ≤«a .¬æe IƒLôªdG  IóFÉØdG  êPƒªædG  Gòg RhÉéJh

 πμ°T øe ¿ƒμàjh ,ájÉ¨∏d ∞∏àîe Qƒ°üJ ƒg º∏©àdG ¿CG )2011(

 Qó°üe  …õ©j  ƒgh  .º∏©à∏d  »ÑjôéJh  »°üî°Th  áfhôe  ôãcCG

 áªFÉ≤dG  É«LƒdƒæμàdG  ≈dEG  ¬æe AõL »a êPƒªædG  Gò¡d ΩÉ¡dE’G

 »°SÉ°SCG πμ°ûH øμdh ,âfôàf’G áμÑ°T ºYóJ »àdGh áμÑ°ûdG ≈∏Y

 ¿CÉ°ûH  ¢UÉî°TC’G  ô«μØJ  á«Ø«c  »a  Iô«NB’G  äGô««¨àdG  ≈dEG

 º∏©àdG äGQÉμàHEG  IÉ°ûf øe ô°UÉæY IóY º∏©àdG ™°†jh .º∏©àdG

 É«LƒdƒæμàdGh  º∏©àdG  øY  åëÑdG  äÉØdDƒªd  ™jô°ùdG  ójGõàdGh

:πª°ûj Gògh .ìƒàØªdG º«∏©àdGh

 ™jQÉ°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG á°SQÉªeh AÉæàbEG øe èjõe á

;IôeÉ¨dG iôNC’G á«HôàdG º¶fh

;™«ªé∏d ájOôØdG º«∏©àdG §£N á

 ø«∏eÉY º¡æμdh ø«ª∏©e §≤a Gƒ°ù«d ø«ª∏©àªdG ¿CG ∑GQOEG á

;»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG »a

;IAÉØμdGh º««≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG ™«ªéJ á

 øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤∏d  á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ªdG  êGQOEG  á

 º∏©Jh áë°VGƒdG ô«Z áÑ©°üdG äÓμ°ûªdG πM á«Ø«c º∏©J πãe

.)3 .¢U( ¿hÉ©àdG á«Ø«c

 ôÑcC’G  á«fÉμeE’G  ¿CG  ≈∏Y  )2009(  ¿hôNBGh  ôμjójQ  ócDƒjh

 ≈∏Y(  …ƒHôàdG  QÉμàHE’G  π«¡°ùJ  ≈∏Y ¬JQób »a øªμJ  º∏©à∏d

 π°†aCG  ¬LƒJ  ≈dEG  º«∏©àdGh  º∏©àdG  è¡f  π≤f   ∫ÉãªdG  π«Ñ°S

 ¿CG  º∏©àdG  è¡æd  øμªj  ,kGójóëJh  .)º∏©àdG  ±GógCG  ≥«≤ëJh

:≈MƒJ

;¿hÉ©à∏d IójóL ¥ô£H á

;º∏©à∏d øjójóL á«Ø°Uh äÉfÉ«Hh iƒàëe ∫OÉÑJh ™°Vh á

 /ø«ª∏©ªdGh ø«ª∏©àªdG ø«H π°UGƒà∏d IójóL πFÉ°Sh á

;ø«HQóªdG

 ∫ƒM IQƒëªàªdGh á«°üî°ûdG äÉÄ«ÑdG øe ójõªdG á

;º∏©àªdG

/á«ª°SQ( áéeóæªdG º∏©àdG è¡f øe IójóL ∫Éμ°TCG á

 »°ù°SDƒªdGh §∏àîªdG º∏©àdG ,áaÉ°ùªdG/∞°üdG ,á«ª°SQ ô«Z

;)»LQÉîdGh /»∏NGódG

 πãe( ø«ª∏©àªdG äGAÉØc ≥«Kƒàd IójóL πÑ°S á

 äGôcòeh »°üî°ûdG º∏©àdG §£Nh ,á«fhôàμdC’G äÉ¶aÉëdG

;)º∏©àdG

 ≈∏Y áªFÉb º∏©J è¡f ΩGóîà°SG ôÑY IójóL ™aGhO á

 iƒàëª∏d IójGõàªdG ø«ª∏©àªdG á«μ∏eh ,•É°ûædGh ±É°ûàcE’G

.(pp.39-40)

áÑ°SÉæe º∏©J äGhOCG ∞«XƒJ

 IójóL É«LƒdƒæμJ Ωƒ≤J ¿CG Iôμa ¥ƒØj É«LƒLGó«ÑdG πjƒëJ ¿EG

 Qƒ£àdG Ö©∏j Éªæ«Ña .IójóL äGAÉØch º∏©à∏d IójóL ∫Éμ°TCG êÉàfEÉH

 ,ábƒÑ°ùe ô«Zh IójóL ¢Uôa ≥∏N ¬æμªjh  º¡e QhO »LƒdƒæμàdG

 º∏©àdG  áHôéJ  ìÉéf  øª°†J  ¿G  ÉgóMh  É«Lƒdƒæμà∏d  øμªj  ’

 ójó©dG  ∑Éægh  .(Davies, Fidler and Gorbis, 2011)

 IóYÉ°ùeh º∏©àdG IÉcÉëªd ø«ª∏©ª∏d áMÉàªdG º«∏©àdG äGhOCG øe

.º¡fGôbCG ™e ¿hÉ©àdG »a IójóL áaô©e ≥∏N »a ø«ª∏©àªdG

»é«JGôà°SE’G ¿É«Ñà°SE’G

 á∏Ä°SCG ìôWh .ø«ª∏©àªdG ∑Gô°TE’ ádÉ©a á«æ≤J ¿É«Ñà°SE’G ó©j

 ìôW ø«ª∏©àªdG  º∏©jh  ∫ƒ°†ØdG  Rõ©j  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  »°ü≤à∏d

 .Ö©°üdG  iƒàëªdG  IôØ°T  ∂Ød  á«∏ªY äGhOCG  º¡ëæªJ  á∏Ä°SCG

 ¿G  (2014b)  õ«ªàdG  º«∏©àd  π«fQƒc  á©eÉL  õcôe  ßMÓjh

 íLQC’G  ≈∏Y  Gƒfƒμj  áÑbÉK  á∏Ä°SCG  ¿ƒMô£j  øjòdG  ÜÓ£dG

 á∏«°Sh  ƒg  ¿É«Ñà°SE’G  ¿CG  ø«M  »ah  .á°SQóªdG  »a  ø«ëLÉf

 ,IOóëe º«gÉØªd º¡ª¡a º««≤J hCG ø«ª∏©àªdG ¬aô©j Ée ¢SÉ«≤d

 ô«μØJ ≈∏Y π°üëJh ≈°ü≤àJ »àdG ádÉ©ØdG áMƒàØªdG á∏Ä°SC’Gh

 õ«ØëJ »a Ió«Øe ¿ƒμJ ¿CG É¡æμªj äÉeƒ∏©ª∏d áédÉ©eh ™°Sƒe

 á∏ªàëe  äÉHÉLEG  ¬d  Ö©°ûàªdG  ∫GDƒ°ùdGh  .≥ª©àªdG  º∏©àdG

 .ºgÉjDhQ GƒcQÉ°ûàjh ø«YóÑe Gƒfƒμ«d ø«ª∏©àªdG åëjh IOó©àe

 á°ûbÉæªdG õØëj Ö°SÉæe Üƒ∏°SCÉH áHGòLh áÑ©°U á∏Ä°SCG ìôWh

 ≈∏Y ø«ª∏©àªdG á∏Ä°SC’G ™é°ûJh .…ó≤ædGh »YGóHE’G ô«μØàdGh

.á«°SÉ°SC’G º«gÉØª∏d º¡ª¡a ∞jô©Jh ±É°ûàcEG

 ø«ª∏©àªdG ΩÉªàgEG øe IOÉØà°SE’G

á∏≤æàªdG  É«LƒdƒæμàdÉH

 .ÜÉÑ°ûdG  ø«H  kÉ©FÉ°T  kGôeCG  á«ªbôdG  äÉ«æ≤àdG  ™e  πYÉØàdG  ¿EG

 §≤a kÉjƒfÉK kGQhO Ö©∏J á∏≤æàªdG äÉ«æ≤àdG ∫GõJ ’ ,∂dP ºZQh

 øμªj  ,Ö°SÉæe  πμ°ûH  É¡eGóîà°SG  óæ©a  .º«∏©àdG  ∫Éée  »a

 k’óH ,º∏©àdG ∫Éμ°TCG øe ójó©dG Ωó≤J ¿CG á«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sƒ∏d

 ¢ù«dƒ°S  ∫ƒ≤jh  .ø«ª∏©ªdG  ∫GóÑà°SE’  äÉ«dBÉc  É¡Ø«XƒJ  øe

 ≈∏Y IQó≤dG ¬jód á∏≤æàªdG É«LƒdƒæμàdG ΩGóîà°SEG ¿CG )2014(

  ¢VôY »a ¢ù«d ô°ùdÉa ,∂dP ™eh .º∏©àdG á«μ«eÉæjO ø«°ùëJ

 »a ø«μªJ IGOCÉc øμdh ,ó«MƒdG πëdG ÉgQÉÑàYEÉH É«LƒdƒæμàdG

.¿hÉ©àdGh º∏©àdG áaÉ≤K
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 »àdG  äGQOÉÑªdG  ¿EG  (2013a)  ƒμ°ùfƒ«dG  áª¶æe  ßMÓJh

 ¢UôØdG ºYóJ »àdGh ,º∏©à∏d äGhOCG ≈dEG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ∫qƒëJ

 Ωó≤J  ,É¡Ø«dÉμJ  πªëJ  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  øjòdG  ÜÓ£∏d  ádOÉ©dG

 åëÑdG ô«°ûjh .á«ª«∏©àdG äÉjóëà∏d ádƒ≤©e ∫ƒ∏M ΩÉY πμ°ûH

 äÉ«æ≤àdG êõe ¿CG ≈dEG )2011( ¿hôNBGh ôμjójQ ¬H ΩÉb …òdG

 á£°ûfCG ºjó≤J ∫ÓN øe º∏©àdG πjƒëJ ≈∏Y πª©«°S áØ∏àîªdG

 ó°UôdG í«àJ »àdG äGhOC’G ô«aƒJh ,áYƒæàe º∏©J OGƒeh äGhOCGh

 »©«ªéàdGh  »ªjƒ≤àdGh  »°ü«î°ûàdG  º««≤àdG  ºYOh  ôªà°ùªdG

 ôNBG Ö°ùμe ƒg áMÉàe á«ª«∏©àdG QOÉ°üªdG π©Lh .)62 .¢U(

 §FÉ°SƒdG ™jRƒJh êÉàfEG äGhOCG ¿CG å«Mh .)12 .¢U( ø«ª∏©àª∏d

 ¢üædG  äÉ«fÉμeEG  èeóJ »àdGh  âfôàf’G  áμÑ°T  ≈∏Y IOó©àªdG

 ¬LGƒ«°ùa  ,ójGõàdG  »a  Iôªà°ùe  ƒjó«ØdGh  Qƒ°üdGh  äƒ°üdGh

 πFÉ°Sh èeód IójóL ¢Uôa äÉjƒà°ùªdG ™«ªL ≈∏Y ø«ª∏©ªdG

 º««≤àdGh º∏©àdGh º«∏©àdG  »a äÉ«æ≤àdGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG

 ó©j ,∂dP ºZQh .(McLoughlin and Lee, 2010, p. 28)

 kÉjQhô°V kGôeCG º«∏©àdG äÉ°SQÉªe ™e É«LƒdƒæμàdG √òg ¿GôàbEG

.(Brown, 20015) É¡JÉfÉμeEG ≥«≤ëàd

 »a  kÉfÉμe  ÉªàM  πÑ≤à°ùªdG  »a  º∏©àdG  äÉ«∏ªY  òNCÉà°Sh

 º¡H  á°UÉîdG  πFÉ°SƒdG  ø«ª∏©àªdG  É¡«a QÉàîj »àdG  •É°ShC’G

 .º«∏©àdG  »a  á«°üî°ûdG  á«LƒdƒæμàdG  πFÉ°SƒdG  π≤fh  º∏©à∏d

 ø«H OhóëdG øe óëdG  ∫ÓN øe º∏©àdG ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG í«àà°Sh

 ,∫ƒªëªdG RÉ¡édG ΩGóîà°SEÉHh .»ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º∏©àdG

 OGƒªdG ≈dEG π≤à°ùe πμ°ûHh ádƒ¡°ùH ∫ƒ°UƒdG ø«ª∏©àª∏d øμªj

 øjôNB’G ™e áaô©ªdG ∂∏J ∫OÉÑJh QÉμaC’G í«°Vƒàd á«∏«ªμàdG

 )2012( ƒμ°ùfƒ«dG ó≤à©Jh .)UNESCO, 2012, 2013a(

 ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡∏d ¥É£ædG ™°SGh ΩGóîà°SE’Gh π≤æàdG á«fÉμeEG ¿CG

 ¥ô£dÉH  º∏©àdGh  º«∏©àdG  ≈∏Y ô«KCÉà∏d  á«dÉãe äGhOCG  É¡∏©é«°S

 ôªà°ùJ ,πãªdÉHh .»°üî°ûdG  ôJƒ«ÑªμdG  ΩGóîà°SEG  ¥ƒØJ »àdG

 äÉ«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y  kGOQ  Qƒ£àdG  »a  kÉ°†jCG  á«ªdÉ©dG  áμÑ°ûdG

 á«dÉàdG  á∏MôªdGh  .Ωóîà°ùªdG  äÉ©bƒJ  øe  ô«¨Jh  IójóédG

 øe âfôàf’G »a åëÑdGh ∫GDƒ°ùdG π«∏ëàH Ωƒ≤à°S (web3.0)

 πª©à°Sh ,èFÉàædG º«¶æJ ºK øeh áæμªªdG äÉHÉLE’G ™«ªL πLCG

 ¢ùà«H  ∞«°†jh  .(Strickland, 2008)  »°üî°T  óYÉ°ùªc

 ôaƒà°S øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG ¿CG )2011(

 äÉeƒ∏©e  QOÉ°üªd  áªî°†dG  äÉÑàμªdG  ≈dEG  …QƒØdG  ∫ƒ°UƒdG

 »JGòdG  ¬LƒàdGh  ø«∏°üàeh  ø«ÑdÉW  ≥∏îJh  ,IGƒ¡dGh  AGôÑîdG

 É«LƒdƒæμàdG  Gƒeóîà°ùj  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  øe  äÓμ°ûªdG  πëd

 ¢Uôa  ôaƒJ  ¿G  ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡∏d  øμªjh  .á°SQóªdG  êQÉN

 π≤æà∏d É¡à«∏HÉ≤d kGô¶f ,)2 .¢U( z»©°VƒªdG º∏©à∏d{ áXƒë∏e

 íª°ùJ äÉÄ«H »a ,∫É°üJC’G ™°Vƒe »a ,π≤ëdG »a  º∏©àdG πãe(

 ∫ƒªëªdG  äÉ≤«Ñ£àd  øμªjh  .)º¡ØdG  Qób  ≈°übCG  ≥«≤ëàH

 .áYƒæàe äÉ°ü°üîJ »a º∏©àdG π«¡°ùJ ¿B’G ™bƒªdÉH á°UÉîdG

 ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  ,äÉÑædG  º∏Y  ¿ƒ°SQój  øjòdG  ÜÓ£dÉa

 ä’Éée  »a  äÉ≤«Ñ£Jh  ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  ΩGóîà°SG  º¡æμªj

 á«©«Ñ£dG  É¡JÉÄ«H  »a  äÉJÉÑædG  øY  ójõªdG  áaô©ªd  IOóëe

 IQƒ£àªdG  IQó≤dG  √ògh  .(UNESCO, 2012, 2013a)

.ä’É°üJE’G √òg πãªH ΩÉ«≤∏d ø«ª∏©àª∏d ÉÑjôb íª°ùà°S Öjƒ∏d

 QOÉ°üªdG  á«ªjó≤àdG  ¢Vhô©dGh  ƒjó«ØdG  ¿Éc  ,»°VÉªdG  »ah

 ™e ∑Gôà°TE’ÉH  ¿ƒeóîà°ùj  »dB’G  Ö°SÉëdG  ≈∏Y óªà©J »àdG

 ∫ƒ≤j  ,∂dP  ™eh  .º∏©ªdG  ∫ƒM IQƒëªàªdG  á«ª«∏©àdG  êPÉªædG

 á«dÉëdG âfôàf’G ≈∏Y áªFÉ≤dG É«LƒdƒæμàdG ¿CG )2011( ¢ùà«H

 è¡ædG  øe  ójõªdG  ≈dEG  ∫É≤àfE’G  ºYóJh  ø«ª∏©àªdG  øμªJ

 ≥«Ñ£Jh ô°ûfh ∫OÉÑJh áªFÓeh ≥∏îd{ º∏©àªdG ∫ƒM QƒëªàªdG

 øe Iô«Ñc áYƒªée âeóîà°SG ,π©ØdÉHh .)2 .¢U( záaô©ªdG

 ºZQh  .á«ª«∏©J  ¢VGôZCG  »a  äÉ≤«Ñ£àdGh  Iõ¡LC’G  äÉ«éeôH

 É¡°ùØf äGhOC’G â°ù«d ,)2012( »μ°ùæjôH ô«°ûj Éªch ,∂dP

 äGQÉ¡ªdGh  ´GóHE’Gh  äÉéàæªdG  øμdh ,õ«côà∏d  É¡LÉàëf »àdG

 äGhOC’G ôªà°ùà°Sh .)25 .¢U( ÉgRõ©Jh äGhOC’G øμªJ »àdG

 ø«ª∏©àªdG  ôªà°ù«°Sh  .Qƒ£àdG  »a  º∏©àdGh  º«∏©à∏d  á«ªbôdG

 IójóédG É«LƒdƒæμàdG ™jƒ£J »a á°UÉîdG º¡Jõ¡LC’ ø«∏eÉëdG

 »Øa  .IôªãªdG  º∏©àdG  äÉ«fÉμeEGh  ∫ƒNódGh  á«°UÉîdG  õjõ©àd

 ø«ª∏©ªdG  êÉàë«°S  ,øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤∏d  º∏©àdG  äÉÄ«H

 ≈∏Y ø«ªFÉb  ≈dEG  iƒàëª∏d  ø«∏bÉf{  øe ºgQGhOG  πjƒëJ  ≈dEG

 .(Institute for the Future, 2013)  ziƒàëªdG

 º∏©à∏d  QOÉ°üªdGh  äÉeƒ∏©ªdG  OÉéjEGh  ójóëJ  ≈∏Y  IQó≤dGh

 »a  ø«ª∏©àªdG  ºYO  ø«ª∏©ªdG  ™«£à°ùjh  áª¡e  IQÉ¡e  »g

 á°ü°üîªdG äÉjóàæªdGh äGhOC’Gh .áeRÓdG QOÉ°üªdG ójóëJ

 ójõà°S áÑ°SÉæe º∏©J ¢Uôa ƒëf º¡¡«LƒJh ø«ª∏©àªdG ∑Gô°TE’

 äÉ≤«Ñ£Jh º∏©ªdG ¬ªª°üj iƒàëe ≥∏îa ,∂dP ºZQh ,É¡à«ªgCG

 Iƒ£N »g º∏©à∏d  äGhOG ≈dEG  áÄ°TÉædG  äÉ«LƒdƒæμàdG  πjƒëàd

.ájQhô°V á«dÉJ

»YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G

 º«∏©àdG  »a  »YÉªàLE’G  π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SG  ¿EG

 π«¡°ùJ πLG øe IóYGh á«é«JGôà°SEÉc hóÑj ÖjQóàdGh …ó«∏≤àdG
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 .(Redecker and Punie, 2010)  º∏©àdG  ¢Uôa ø«°ùëJh

 øμªj »YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ¿CG )2009( ô°ù«a ∫ƒ≤jh

 »àdG  É«LƒLGó«ÑdG  á«é«JGôà°SG  ò«Øæàd  á∏«°Sƒc  É¡eGóîà°SG

 åëH ô«°ûjh .)3 .¢U( ÉgRõ©Jh É¡∏¡°ùJh º∏©àdG äÉ«∏ªY ºYóJ

 πFÉ°Sh ΩGóîà°SG ¿CG ≈dEG )2009( ¿hôNBGh ôμjójQ ¬H ΩÉb ôNBG

 øe »LƒLGó«ÑdG ´GóHE’G Rõ©j º∏©àdG »a »YÉªàLE’G π°UGƒàdG

 ™HÉ£dG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  º∏©àdGh  º«∏©àdG  äÉ«∏ªY  ™«é°ûJ  ∫ÓN

 ø«ª∏©àªdG  ø«H  πYÉØàdG  •ÉªfCG  ô««¨Jh  ¿hÉ©àdGh  »°üî°ûdG

.)70 .¢U( ø«ª∏©ªdGh

 ¿Éª°Vh äÉμÑ°ûdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«HÉë°ùdG IQó≤dG ΩGóîà°SGh

 ¢UÉî°TC’Gh  QOÉ°üªdGh  áaô©ªdG  ™e  ôªà°ùªdG  ∫É°üJE’G

 áÑ°SƒëdÉa  .¬H  kÉª∏°ùe  kGôeG  ¿ƒμ«°S  áHƒ∏£ªdG  äGhOC’Gh

 ádƒªëªdG  á«°üî°ûdG  É«LƒdƒæμàdG  ™e  ∑Gôà°TE’ÉH  á«HÉë°ùdG

 äÉeƒ∏©ªdG  áª¶fCG  »a  ºμëàdG  ¢UÉî°TC’G  ≈∏Y  π¡°ùà°S

 É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øe ’óH ,á«YÉªàLE’G äÉμÑ°ûdGh º¡H á°UÉîdG

 .(Facer, 2012) øjôNBG áeóî∏d øjOhõe hCG äÉ°ù°SDƒªdG ôÑY

 á«LƒdƒæμàdG πFÉ°SƒdG »a IOÉjõdG ¿G )2012( ô°ù«a ßMÓjh

 äÉfÉ«ÑdG  øjõîàd  ≥FGƒ©dG  ¢VÉØîfEGh  ádƒªëªdGh  á«°üî°ûdG

 ådÉãdG ±ô£dG øe áeóîdG øjOhõe RhÉéàH OGôaCÓd íª°ù«°S

 øe ¬«a ºμëàdG øe ’óH zº¡dƒM äÉeƒ∏©ªdG ™bƒe ±ÉØàdG{h

.äÉ°ù°SDƒªdG ∫ÓN

 á«≤æJh  åëÑ∏d  áª¡e  IójóédG  á«LƒdƒæμàdG  πFÉ°SƒdG  ôÑà©Jh

 ôãcCG  ΩÉ¡ªdG  √òg π©Lh ,äÉeƒ∏©ªdG  IQGOEGh  º««≤Jh  áédÉ©eh

 Ala-Mutka et al., 2010; Learnovation,)  IAÉØc

  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤∏d  ácGô°ûdG  äGQÉ¡eh  .(2009

 »ªbôdG ∫É°üJE’G É«LƒdƒæμJ á«fÉμeEG ∞°üJ (P21, 2007b)

 ¿hôNCGh  OQƒØ°ùfGôH  ô«°ûjh  .ègÉæªdGh  ¢SQGóªdG  πjƒëàd

 ∫É°üJE’G  É«LƒdƒæμJ  ¿CG  ≈dEG  (cited in P21, 2007b)
 ÜÓ£∏d  íª°ùJh  á©LGôdG  ájò¨àdG  ∫ÉÑ≤à°SEGh  íæe  π¡°ùJ

 äÉ«é«JGôà°S’G  ™«ªL  -  Ωó≤àe  πμ°ûH  º¡dÉªYCG  á©LGôªH

 π©éJh  .)4  .¢U(  º∏©àdG  õjõ©àd  âeób  »àdG  ájOÉ°TQE’G

 øe  á«dÉëdG  »YÉªàLC’G  ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  á«ªbôdG  äGhOC’G

 QOÉ°üªdG  èeOh  »°SGQódG  π°üØdG  OhóM  RhÉéJ  øμªªdG

 ΩÓaC’G ∞«°TQCGh áÑàμªdG äÉYƒªéeh á«ª∏©dG äÉfÉ«ÑdG πãe(

 AÉëfCG  ™«ªL  øe  á«°SGQódG  ègÉæªdG  »a  )äÉgƒjó«ØdGh

 ≈∏Y ócDƒj …òdG ¬«LƒàdG ¿EÉa ,kÉ≤HÉ°S ßMÓªdG øeh .ºdÉ©dG

 IÉ«ëdG ≈dEG á°SQóªdG øe º∏©àdG π≤f π¡°ùj »≤«≤ëdG ¥É«°ùdG

 OGô«à°SEÉH  ø«eóîà°ùª∏d »ªbôdG ∫É°üJE’G íª°ùjh .)4  .¢U(

 AGôÑîdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ™ªàéªdG »a OôØ∏d IÉ«ëdG IôÑNh áªμëdG

 ≈dEG ,…ƒfÉãdG º«∏©àdGh áeƒμëdGh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh Ωƒ∏©dG øe

.)2 .¢U( º«∏©àdG ≈dEG IójóL áªFÓeh á©àe ¢Sô¨d  º∏©àdG áHôéJ

á«©bGhh áªFÓe º∏©J á£°ûfCG OGóYEG

 IÉ«ëH  á∏°üdG  ≥«Kh  »°SGQO  è¡æe  …CG  ¿ƒμj  ¿CG  »¨Ñæj

 Mansilla and(  .¬à«dÉ©a  ¿Éª°†d  ∂dPh  ,ÜÓ£dG

 Jackson, 2011, Perkins, cited in Saavedra and

 §Hôd  Ió©ªdG  º∏©àdG  á£°ûfCG  Ωƒ≤à°Sh  .)Opfer, 2012

 ∫ƒëJ  ≈∏Y  πª©dÉH  á«©bGƒdG  äÓμ°ûªdÉH  ÜÓ£dG  äGôÑN

 …OÉëdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡e  πLCG  øe  ácGô°ûdG  ócDƒJh  .ºgõ«côJ

 ∑Qój  ÉeóæY{  :(P21، 2007b)  á£≤ædG  √òg  øjô°û©dGh

 »©bGƒdG ºdÉ©dG ÉjÉ°†b ø«Hh √ƒª∏©àj Ée ø«H §HGôdG ÜÓ£dG

 zº¡ª∏©J  »≤Jôj  ∂dòch  ,º¡©aGhO  »≤JôJ  ,º¡d  áª¡ªdG

 º¡JÉ«M øY á°SQóªdG »a ÜÓ£dG äGôÑN ∞∏àîJh .)3. ¢U(

 ΩóY óYÉ°üJ ∫ÉªàMEG ôÑà©j »dÉàdÉHh .®ƒë∏e πμ°ûH É¡LQÉN

 ƒg  º¡«∏Y  ôKDƒJ  »àdG  ÉjÉ°†≤dGh  ídÉ°üª∏d  á°SQóªdG  áªFÓe

 ,)2007(  ΩÉ¡¨æcÉH  ßMÓj  Éªch  .»≤«≤ëdG  ≥∏≤dG  Qó°üe

 èeód á«ë£°S ä’hÉëe øe ôãcCG ´ó°üdG Gòg ÜCGQ Ö∏£à«°S

 .áãjóëdG á«LƒdƒæμàdG Iõ¡LC’G ΩGóîà°SG hCG ,¬«aôàdGh º«∏©àdG

 Öéj ,Å°T πc πÑb ¬fCG ≈∏Y )2008a( »«dh ø«∏Lƒ∏cÉe ócCGh

 IQƒëªàeh á«ÑjôéJh á«°üî°Th á∏«°UCG  º∏©àdG ΩÉ¡e ¿ƒμJ ¿CG

 iƒàëªdG OGóYEG øe ø«ª∏©àªdG øμªJh ,áªª°üeh º∏©àªdG ∫ƒM

 ègÉæªdGh ∫É©ØdG º∏©àdG πª©«°Sh .)15.¢U( IôμàÑªdG QÉμaC’Gh

 ≈∏Y  kGó«L  ø«HQóªdG  ø«ª∏©ªdGh  »©bGƒdG  º∏©àdGh  áÑ°SÉæªdG

 á«HÓ£dG  ácQÉ°ûªdG  IOÉjRh  ΩÉY  ¬LƒH  º∏©àdG  IOƒL  ø«°ùëJ

.)Redecker and Punie, 2010(

 áãjóM á«∏Ñ≤à°ùe á°SGQO »a )2013( ≈fƒ«Hh ôμjójQ ∞°ûàcGh

 GhôLCG øªe AGôÑîdG øe áFÉªdG »a 90 ¿CG º∏©àdG πÑ≤à°ùe ∫ƒM

 á°SQóªdG  ≈∏Y  Öéj  ¬fCG  ≈∏Y  Gƒ≤aGh  ób  …CGôdG  ´Ó£à°SG

 èeOh  ™ªàéªdG  ≈∏Y  ìÉàØfE’G  πLCG  øe  Oƒ¡édG  øe  ójõJ  ¿CG

 ó©jh .)9 .¢U( á«ª«∏©àdG äÉ°SQÉªªdG »a á«JÉ«ëdG äGôÑîdG

 ¬«LƒJh ºq∏©J »a »°ù«FQ ô°üæY á«©bGƒdG ä’ÉëdG ΩGóîà°SG

 äGQÉ¡e  πLCG  øe  ácGô°û∏d  kÉ≤ahh  .øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG

 ≈dEG á°SGQódG ô«°ûJ ,(P21، 2007b)  øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 OQGƒªdG ≈∏Y õcôJ áaOÉg ºq∏©J á£°ûfCG ¢SQóªdG ó©oj ÉeóæY{ ¬fCG
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 äGƒæ°S »a ÜÓ£dG É¡¡LGƒj »àdG ä’ÉëdGh äÉ«é«JGôà°S’Gh

 π°UGƒàdGh  ¿hÉ©àdG  ójõjh  ÜÉ«¨dG  ä’ó©e  ¢†ØîæJ  ,Æƒ∏ÑdG

.)3.¢U( z»ªjOÉcC’G AGOC’Gh óbÉædG ô«μØàdG äGQÉ¡e ø°ùëàJh

áaô©ªdG AGQh Ée äGQÉ¡e º«∏©J

 .zOôØdG ô«μØJ »a ô«μØàdG{ ≈dEG áaô©ªdG AGQh Ée äGQÉ¡e ô«°ûoJ

 AGOCGh º¡a º««≤Jh ó°UQh §«£îJ äÉ«∏ªY ≈dEG kGójóëJ ô«°ûJh

 OGôaCÓd …ó≤ædG »YƒdG áaô©ªdG AGQh Ée äGQÉ¡e ¢ùμ©Jh .OôØdG

 ºgQÉÑàYEÉH  º¡°ùØfC’  º¡ª««≤Jh  ,º∏©àdGh  ô«μØàdG  á«Ø«c  »a

 áÑgƒe áaô©ªdG  AGQh  Ée äGQÉ¡e ôÑà©Jh  .ø«ª∏©àeh øjôμØe

  ø«ª∏©ª∏d øμªjh .É¡∏≤°Uh É¡à°SGQO øμªj πH ;§≤a ájôgƒL

 øe  ô«ÑμdG  º∏©àdG  Rõ©J  »àdGh  áaô©ªdG  AGQhÉe  áaÉ≤K  π≤°U

 ÉªY º¡dGDƒ°Sh ,º¡cÉÑJQG ójóëàH z¿PE’G{ ø«ª∏©àªdG íæe ∫ÓN

 OƒLhh ,É¡fƒ¡LGƒj »àdG äÉHƒ©°üdÉH QGôbE’Gh kÉμHôe ¬fhóéj

 ºjó≤Jh ,º¡ª«∏©J »a áaô©ªdG AGQh Ée ô«μØJ êPƒªæd ø«HQóe

 Ée  §ªæH  ô«μØàdG  á«Ø«c  ∫ƒM  ø«ª∏©àª∏d  áëjô°U  äÉª«∏©J

 Ée äGQÉ¡e ΩGóîà°SE’ ÜÓ£dG ≈∏Y ÖLƒàjh .áaô©ªdG AGQh

 .É¡à¨dh  IôμØdG  ¿É°ûH  Gƒª∏©àj  ¿CG  íLÉf  πμ°ûH  áaô©ªdG  AGQh

:)2012( ôªjÉa ô«°ûj Éªch

 »Yh ≈∏Y ÜÓ£dG π©éf ¿CG ø«ª∏©ªc Ió°ûH º¡ªdG øe

 ∫CÉ°ùf ¿CG Öéjh .á≤°ùæeh áë°VGh Ö«dÉ°SCÉH º¡°ùØfCÉH

 z?º∏©àJ ∞«c{ øμdh z?º∏©àJ GPÉe{ §≤a ¢ù«d ,ΩÉ¶àfEÉH

 )á«dÉ©a ΩóY hCG( á«dÉ©a ¿CÉ°ûH º¡à¡LGƒe Éæ«∏Y »¨Ñæjh

 ÜÓ£dG  ™aO  ºK  øeh  πFGóH  ºjó≤J  Éæ«∏Yh  .º¡é¡f

.)1.¢U( è¡ædG Gòg IAÉØc QÉÑàNE’

 ø«ª∏©àª∏d  íjô°üdG  ¬«LƒàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  »£©«°Sh

 øμªj  É¡æ«Mh  .ºgô«μØJh  º¡ª∏©J  ¿CÉ°ûH  çóëà∏d  Üƒ∏°SCG

 ¥É£f  ™«°SƒJh  ,º¡fGôbCG  ™e  äÉ«é«JGôà°S’G  áfQÉ≤e  ÜÓ£∏d

 IójóL  iôNCÉH  É¡dGóÑà°SG  hCG  á«dÉëdG  º∏©àdG  äÉ«é«JGôà°SG

 ô«μØJ  π©éJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  á«∏ª©dG  √ògh  .á«dÉ©a  ôãcCGh

 ájÉ¡f  »ah  .kÉMƒ°Vhh  á«aÉØ°T  ôãcCG  º¡ª∏©J  ∫ƒM  ø«ª∏©àªdG

 Rõ©jh IQÉæà°SG ôãcCG º∏©J äGQÉ«N PÉîJEÉH º¡d íª°ù«°S ,ôeC’G

.á«dÓ≤à°S’ÉH ºgQƒ©°Th …OôØdG º¡ªμM

º∏©à∏d áªFÓªdG äÉbÓ©dG AÉæH

 ¿ô≤dG  »a  IójóL á«ªgCG  º∏©àdG  πLCG  øe  äÉbÓ©dG  Ö°ùàμJ

 á«fhÉ©J IójóédG º∏©àdG äGôÑN ¿ƒμà°Sh .øjô°û©dGh …OÉëdG

 »àdG  äÉbÓ©dG  É¡ªYóJh  ,á∏μ°ûe  ≈∏Y  ºFÉb  hCG  ´hô°ûe  hCG

 π°UGƒàdGh  ¿hÉ©à∏d  IójóL äGAÉØc  á°SQÉªªH  ÜÓ£∏d  íª°ùJ

 RAND Corporation,(  äGQÉ¡ªdG  √òg  Gƒæ≤àj  ¿CG  ≈dEG

 ájƒb äÉbÓY ≈∏Y ¢ùjQóàdGh  º∏©àdG  IOƒL õμJôJh  .)2012

 èàæj  Ée  kÉÑdÉZh  .ø«dOÉÑàªdG  á≤ãdGh  ΩGôàME’G  ≈∏Y  á«æÑe

 º∏©ªdG ø«H ,QÉμaC’G ∫OÉÑJ É¡H ºàj »àdG  á≤jô£dG øY º∏©àdG

 ø«ª∏©àªdG  áLÉM  ≈∏Y  )2008(  ôà««Hó«d  ócDƒjh  .ÖdÉ£dGh

 ΩÉY ¬LƒHh  .)15.  ¢U( º∏©à∏d  ºgõØëJ »àdG  äÉbÓ©dG  ≈dEG

 ;IQó≤dGh  ¿ÉªjE’Gh  á≤ãdG  AÉæH  Ö∏£àj  Ée ¢üî°T õ«ØëJ ¿EÉa

 ≥«≤ëà∏d á∏HÉb ±GógCG ™°Vhh ;äÉMƒª£dGh äÉ©∏£àdG õjõ©Jh

 ∂∏àªjh .ø«Ñ°SÉæeôjó≤Jh äBÉaÉμe ºjó≤Jh ;áª¶æe äÉjóëJh

 Éªc  ,ájõ«ØëàdG  äGQÉ¡ªdG  √òg  π©ØdÉH  ¿hó«édG  ¿ƒª∏©ªdG

 AÓeõdGh ,øjôNB’G ∫ÉØWC’G Ió«édG äGõØëªdG πª°ûJ ¿CG øμªj

 πãe  ,ø«¨dÉÑdG  øe  ºgô«Zh  ,AÉHB’Gh  ,AÉ≤°TC’Gh  ,kÉæ°S  ôÑcC’G

.™ªàéªdG »a ≈∏YC’G πãªdGh øjóYÉ°ùªdG ø«°SQóªdG

 øe  áÑ°SÉæe  áYƒªée  º¡ªYóJ  ÉeóæY  kGó«L  OGôaC’G  º∏©àjh

 ¢U( ºgCÉaÉμJh º¡H ºà¡Jh º¡cô°ûJh ºgõØëJ »àdG äÉbÓ©dG

 πμ°ûH ácQÉ°ûª∏d ¢UôØdG äÉbÓ©dG √òg πãe º¡d Ωó≤Jh .)22.

 Ωƒ≤Jh .IójóL áaô©e ≥∏N »a ∑Gôà°T’Gh º∏©àdG  »a ∫É©a

 ¿ƒμjh .¥ó°U πμH OGôaC’G õ««ªàH º∏©àdG πLCG øe äÉbÓ©dG

 .äGòdÉH  Qƒ©°ûdG  ≥∏N  ádhÉëªd  ÜÉÑ°û∏d  Éª¡e  GôeCG  ôjó≤àdG

 øY  º¡ãëH  ∫ÓN øe  ÜÉÑ°ûdG  iód  §î°ùdG  ô«°ùØJ  øμªjh

 ∫ÓN  øe  Éaô£J  ÉgôãcGh  ,º«∏©àdG  êQÉN  â«°üdGh  ôjó≤àdG

 äÉHÉ°ü©dGh  ¢ùæédGh  áªjôédGh  äGQóîªdG  »a  •GôîfE’G

.)20 .¢U(

 ¿ÉeC’ÉH ¿hô©°ûj ¢UÉî°TC’G º∏©àdG πLCG øe äÉbÓ©dG π©éJh

 ¢üî°T OƒLhh ΩGôàMEÉH  ∂fƒ∏eÉ©j  ¿hôNBG  OƒLƒa .ájÉYôdGh

 ΩÉªàgE’G  Qó°üj  ¿CG  øμªjh  .º¡jÉe  πc  ƒg ,áLÉëdG  óæY Ée

 OGôaCG  hCG  ø«°üàîªdG  hCG  ø«ª∏©ªdG  hCG  AÓeõdG  øe  ºYódGh

 ß≤j ¿ƒμJ ¿CG ΩÉY πμ°ûH ájÉYôdG ºjó≤J øª°†àjh .™ªàéªdG

 Ée ¢üî°T ¿ƒμj ÉeóæY Öbôàe ≈àM hG ¬Ñàæe hCG  ¢SÉ°ùMhCG

 º¡a »a ¢üî°ûdG ÉcQÉ°ûeh ÉÑ«éà°ùe ¿ƒμJh ,É¡«dEG áLÉM »a

.)Leadbeater, 2008( ¬d Éeôàëeh ¬LÉàëj Ée
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É«LƒdƒæμàdG ∫ÓN øe º∏©àe πc êGQOEG

 ójóL  áaô©e  êPƒªf  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »©°ùdG  π°üa  øμªj  ’

 .äÉ©ªàéªdG »a áaô©ª∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdGh AGƒàME’G ±óg øY

 .º«∏©àdG  »a  ÜÓ£dG  ∑Gô°TEG  ΩÉeCG  º¡e  ≥FÉY  áMÉJE’G  ó©oJh

 AGOC’G äÉYƒªée ≈∏Y õ«côàdG øe ójõªdG ádGó©dG »°†à≤Jh

 óbh .ájó«∏≤àdG º«∏©àdG áª¶fCG »a ÉªFGO ø«∏ª¡ªdGh »fóàªdG

 ≈∏©a .AGƒàME’G õjõ©J »a Iô«Ñc IóFÉa ádÉ≤ædG Iõ¡LC’G âàÑKCG

 äÉLÉ«àME’G  …hP  ÜÓ£dG  IóYÉ°ùe  É¡æμªj  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S

 äÉ≤«Ñ£àdG ôÑY á«°SGQódG ègÉæªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe á°UÉîdG

 ¢üædG  IAGôb øμªj hCG  IAGô≤∏d  á«∏HÉb ôãcCG  ¢üædG  π©éJ »àdG

 øªe  ÜÓ£∏d  º¡ØdGh  IAGô≤dG  áYô°S  IOÉjRh  ,™ØJôe  äƒ°üH

 .)UNESCO, 2013a(  IAGô≤dG  ≈∏Y  IQó≤dG  º¡jód  ¢ù«d

 ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  »a  ø«ª∏©ªdG  ádÉ≤ædG  É«LƒdƒæμàdG  ºYóJ  Éªc

 .ÜÓ£∏d  IójôØdG  äÉLÉ«àME’G  ºFÓàd  º«∏©à∏d  »°üî°ûdG

 πc  ø«μªJ  ≈∏Y  πª©jh  ,ájOôØdG  ¥hôØ∏d  ≈Ñ∏e  º∏©àdG  π©Lh

 ,º∏©àdG »a ∑Gôà°TE’G ≈∏Y GQOÉb ¬∏©éjh  ÖdÉW …CGh ÖdÉW

.º∏©à∏d IQÉKE’G ≥∏N IOÉYEG ≈∏Y óYÉ°ù«°Sh

  ¿ôe πμ°ûH Ö«éà°ùj ¿CG º«∏©àdG ≈∏Y Öéj ,ôeC’G ájÉ¡f »ah

 Gijsbers and( πª©dG ¥ƒ°S äÉ©bƒJ ô«¨Jh »aÉ≤ãdG ´ƒæàdG ≈dEG

  ,∫DhÉ°ùJ  …CG   ìôW  ¿hóHh  .)van Schoonhovern, 2012

 πãe  øcÉeCG  »a  ádƒÑ≤e  ¿ƒμJ  ¿CG  ácôëdG  √òg  πãªd  øμªj

 ∞JGƒ¡dG ∫ÓN øe âfôàfE’ÉH ¢UÉî°TC’G π°üàj å«M ,É«≤jôaCG

 ,É«Ñeƒdƒc »ah .âHÉãdG ôJƒ«ÑªμdG øe Iôe ¿hô°ûY ôãcCG ádÉ≤ædG

 hCG á«ÑàμªdG á«dB’G Ö°SGƒëdG øe k’óH ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG Ωóîà°ùJ

 »ah .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á«eC’G á∏μ°ûe áédÉ©ªd ádƒªëªdG

 ∞JGƒ¡dG Iõ¡LCG øe ∞dCG 250 É«Ñeƒdƒc äôà°TG ,2012 ΩÉY

 ≈dEG  º¡àª∏°Sh  á«∏YÉØJ  á«ª«∏©J  äÉ«éeôÑH  Iõ¡éªdGh  ádÉ≤ædG

 §£N iôNB’G ∫hódG ∂∏àªJh .ø««eC’G øe ø«¨dÉÑdGh ÜÉÑ°ûdG

 ¢UôØdG IOÉjõd ádhÉëe »a π≤æàªdG º∏©àdG äÉYhô°ûe ¥ÓWE’

 ’ âfÉc ¿EGh ,áehôëªdG äÉ©ªàéªdG »a ¢UÉî°TCÓd á«ª«∏©àdG

 .)UNESCO, 2012( á≤≤ëe ô«Z ∫GõJ

 ádƒ¡°ùH ô≤j …òdGh »°üî°ûdG º∏©àdG º«ª°U »a AGƒàME’G ¿ƒμjh

 øe  ójõªdG  QGôbE’G  Gòg  øY  ôªãjh  .…OôØdG  º∏©àdG  •ÉªfCÉH

 áLÉM ∑Éæg ,∂dP  ºZQh  .ø«cQÉ°ûªdGh  øjõØëªdG  ø«ª∏©àªdG

 Rõ©J  ¿CG  á«ª«∏©àdG  •É°ShC’G  ≈∏©a  .áæμªàe  äÉÄ«H  ≥∏N  ≈dEG

 .)Carneiro and Draxler, 2008(  ºYódG  Ωó≤Jh  AGƒàME’G

 ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  »°SÉ°SCG  πμ°ûH  πeÉ°ûdG  º«∏©àdG  óæà°ùjh

 - á«ª°SôdG ô«Zh á«ª°SôdG øe πc -á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ∫ƒëJh

 ∂∏àªjh .ÜÓ£dG äÉLÉ«àMEG ´ƒæàd áHÉéà°SEG  ôãcCG  äÉÄ«H  ≈dEG

 ,ô«Ñc  πμ°ûH  πeÉ°T  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  IQó≤ªdG  …OôØdG  º∏©àdG

 ≈∏Y Öéjh .á«μ«JÉeƒJCG á≤jô£H çóëJ ød á«∏ª©dG √òg øμdh

 A’Dƒgh  ø«ehôëªdG  ¢UÉî°TC’Gh  ábÉYE’G  …hP  øe  ø«ª∏©àªdG

 Gƒæμªàj ºd øjòdG A’Dƒgh iôNCG Iôe º∏©àdG »a ¿ƒÑZôj øªe

 Gƒ∏°üëj ¿CG …ó«∏≤àdG »eGõdE’G º«∏©àdG øe IOÉØà°S’G øe É≤HÉ°S

 π°UGƒàdG  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SEG  øμªjh  .IOÉØà°SE’G  á°Uôa  ≈∏Y

 π°UGƒàdG ∫ÓN øe ôÑcCG ™ªàée »a º∏©àdG èeód »YÉªàLE’G

 iôNBG  á«YÉªàLEG  á«aÉ≤K  äÉ«Ø∏Nh  QÉªYCG  øe  äÉYƒªée  ™e

 §HQ  ¿CG  Éªc  .)Redecker and Punie, 2010, p. 314(

 IOóëe ä’Éée »a ø«°SQÉªªdGh ø«ãMÉÑdGh AGôÑîdÉH ø«ª∏©àªdG

.äGQÉ¡ªdG õjõ©Jh áaô©ªdG ÜÉ°ùàcEG πLCG øe á∏jóH äGƒæb íàØ«°S

º∏©àªdG ÉgQƒëe êPÉªf ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ

 ¿ƒμj  ¿CG  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  »a  º∏©àdG  ≈∏Y  »¨Ñæj

 Vockley( º∏©àªdG ∫ƒM kGQƒëªàeh k’É©ah kÉcQÉ°ûeh kÉªFÓe

 êPÉªf  ∫GóÑà°SG  …Qhô°†dG  øe  ∂dòdh  .)and P21, 2007

 »àdGh ,¢ùjQóàdGh º∏©à∏d á«dÉÑdG zá≤∏¨ªdG á«°SQóªdG ∫ƒ°üØdG{

 ÜÉàμdG hCG/h ¢SQóªdG ∫ÓN øe áeƒ∏©ªdG π«°UƒJ ≈∏Y ócDƒJ

 ∫ƒM IQƒëªàªdG IójóédG êPÉªædG øe ójõªdG ™e ,»°SQóªdG

 ÓHh .)McLoughlin and Lee 2008a, p. 641( º∏©ªdG

 äÉ©∏£Jh  äÉª°S  ™e  º∏©àdG  äGQÉ°ùe  ∞««μJ  Ö∏£à«°S  ∂°T

 ¢SQGóªdG  »a  áª¡e  á«ª«¶æJ  äGô««¨J  ájOôØdG  ø«ª∏©àªdG

.)Furlong and Davies, 2012; ISC-I, 2004(

 πªëJ  ≈∏Y  ó«cCÉàdG  iôNB’G  áª¡ªdG  äGô««¨àdG  πª°ûJh

 ≈YôJ »àdG º«∏©àdG áª¶fCG ôjƒ£Jh º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe ø«ª∏©àªdG

 Davies, Fidler and Gorbis, 2011;(  á«dhDƒ°ùªdG  √òg

 ø«ª∏©àªdG  ∞bGƒe  ¿CG  ¿ƒãMÉÑdG  ô¡XCGh  .)Facer, 2011

 óæY  É¡©«ªL  ôKCÉàJ  á«dÓ≤à°SE’G  iƒà°ùeh  º∏©àdG  IRÉ«Mh

 áªFÓeh .)Meyer et al., 2008( º¡ª∏©J á«dhDƒ°ùe º¡∏ªëJ

 øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  º∏©àe  äÉLÉ«àMEG  Ö°SÉæ«d  º«∏©àdG

 ™HÉW  ¬d  º«∏©J  ºjó≤Jh  áfôe  á«°SGQO  ègÉæe  PÉîJEG  ≈æ©J

 ≈∏Y  á«aÉ°VEG  äÉÑ∏£àe  ™°†j  Gògh  .É«JGP  º¶æeh  »°üî°T

 Ericsson AB,( áë«ë°üdG äGQÉ«îdÉH Gƒeƒ≤«d  ø«ª∏©àªdG

.º∏©àªdG ∫Ó≤à°SGh ájôM π¡°ù«d º∏©ªdG ≈∏Yh )2012
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 IójóL ∫Éμ°TCG IQGOEG ™e kÉMÉJôe íÑ°üj ¿CG º∏©ªdG ≈∏Y Öéjh

 IOó©àªdG  ¥ôØdG  ºYójh  »°SGQódG  π°üØdG  äÉ«μ«eÉæjO  øe

 ¿ƒØ°ûàμj  å«M  ,π≤à°ùe  πμ°ûH  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ÜÓ£dG  øe

 …OÉëdG ¿ô≤∏d ºgOGóYE’ ÉgƒÑ°ùàμjh IójóL äGQÉ¡eh áaô©e

.)Trilling and Fadel, 2009, p. 115( øjô°û©dGh

(¿Éμe …CGh ¿ÉeR …CG) OhóM ¿hóH º∏©àdGõjõ©J

 ,¢SQGóªdGh á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG êQÉN º∏©à∏d øcÉeCG  Qƒ¡X ¿EG

 êQÉN  º∏©àdG  IOÉYEGh  º∏©àdG  á«ªgCÉH  ójGõàªdG  ±GôàYE’Gh

 øe ójó©dG ø«ª∏©àª∏d Ωó≤j ,ÖjQóàdG ΩÉ¶fh »ª°SôdG º∏©àdG

 ΩGóîà°SE’G ójõj Éªc .)Taddei, 2009( IójóédG äGQÉ«îdG

 ¢UôØdG øe ∫õæªdG »a IójóédG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sƒd ±OÉ¡dG

 Furlong and( º∏©àªdG É¡côëj »àdG º∏©àdG ∫Éμ°TCG πLCG øe

.)Davies, 2012

 ,∂dP ™eh .¿ÉeR …CGh âbh …CG »a  º∏©àdG ¢UÉî°TCÓd øμªjh

  ™ªàée  »a  ∂dPh  ,»Øμj  ød  äGAGôLE’Gh  ≥FÉ≤ëdG  ßØëa

 ¿ƒLÉàë«°S  ø«éjôîdG  ¿G  )2008(  ôjƒ°S  ócDƒjh  .áaô©ªdG

 ≥jôa »a πª©dG ≈∏Y IQó≤dGh Ió≤©ªdG QÉμaCÓd ≥ªYCG º¡a ≈dEG

 IójóL äÉéàæeh IójóL äÉjô¶fh IójóL QÉμaCG êÉàfE’ »ªdÉY

 »©°ùdG »a ¿ƒª∏©àªdG ôªà°ù«°Sh .)49 .¢U( IójóL áaô©eh

 QOÉ°üe  øe  ÉgƒLÉàMCG  Éª∏ch  ÉªæjCG  É¡HÉ°ùàcEGh  áaô©ªdG  ≈dEG

 ô«Z º∏©àdGh á«fhôàμdC’G ™bGƒªdGh ÖàμdG ∂dP »a ÉªH IOó©àe

 ådÉãdG  ±ô£dG  øe  á«ª«∏©àdG  äÉeóîdG  »eó≤eh  »ª°SôdG

 ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a AGôÑîdGh »YÉªàLE’G π°UGƒàdG πFÉ°Shh

.)58 .¢U(

 ,¿Éμeh ¿ÉeR …CG »a kÉæμªe º∏©àdG ádÉ≤ædG Iõ¡LC’G π©éà°S Éªc

 IOÉYEG  ¢SÉ«b  ¢Uôa  IójóédG  É«LƒdƒæμàdG  πFÉ°Sh  Ωó≤à°Sh

 kGôeCG  OhóëdG  ≈°übCG  ≈dEG  ∞«μà∏d  º∏©àdG  ¿ƒμ«°Sh  .ô«μØàdG

 á«°üî°ûdG á«ÑjQóàdG äGQhódG ºjó≤àd Éæμªe ¬∏©éj Éªe ,kÉª¡e

 øe ójõªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód øªd πFÉg πμ°ûH

 ≈∏Y (2010) èfhh ôà««Hó«d ócDƒjh .áLÉëdG óæY ø«ª∏©àªdG

 º∏©àdG  äÉ«μ«eÉæjO ±É°ûàcE’ IójóL Ö«dÉ°SCG  ™°Vƒd áLÉëdG

 »a ÜÉÑ°ûdG ø«jÓe πLCG øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y πª©à°S »àdG

.)27-26 .¢U( »eÉædG ºdÉ©dG

 ™«é°ûàd  IójóL  äGõØëe  ≥∏îd  áLÉM  ∑Éæg  ,kGô«NCGh

 ¿hóHh  Oƒ«b  ¿hóH  º∏©àdG{  »a  ácQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ø«ª∏©àªdG

 GƒcQój ¿CG ô°VÉëdG âbƒdG »a ø«ª∏©àªdG ≈∏Y Öéjh .zOhóM

 á«°SGQódG ∫ƒ°üØdG êQÉN ¬KhóM øμªj º∏©àdG IOÉYEGh º∏©àdG ¿CG

 A’Dƒg êÉàëj ¿CG πªàëªdG øeh .º¡JÉ«M ∫ÓN øe ¢SQGóªdGh

 πÑ≤à°ùªdG »ah ¿B’G º¡d áMÉàªdG äGQÉ«î∏d áeó≤e ø«ª∏©àªdG

 ¿G øª°†«°S IÉ«ëdG ióe º∏©à∏d ΩGõàdE’G Gòg õjõ©Jh .Öjô≤dG

 IójóédG ¢UôØdGh äGQƒ£àdG ≈∏Y ø«ëàØæe ø«ª∏©àªdG ≈≤Ñj

.ÉgQƒ¡X óæY

IÉ«ëdG ióe º∏©àdG ≈∏Y åëdG

 QÉWE’G  ó°ùéj  IÉ«ëdG  ióe  º∏©àdG  ¿CÉH  ójGõàe  »Yh  ∑Éæg

 »a  º«∏©àdG  πLG  øe  CGóÑªdG  º¶æjh  »ª«gÉØªdGh  »Ø°ù∏ØdG

 ø«μªàdG πLCG  øe º∏©àdG Iôμa ™e ,øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 á«ªgCG  ≈∏Y UNESCO-ERF )2013( ócDƒJh  .É¡Ñ∏°U »a

 áfôe äGQÉ°ùe ≥∏îj …òdGh IÉ«ëdG ióe º∏©àdG QÉWEG ≈dEG IƒYódG

 ÜÉ©«à°SE’ »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º∏©àdG ¢Uôa º°†J á∏eÉ°Th

 äÉ¡LƒàdGh .)3.¢U( º∏©àdG äÉÑ∏£àe »a CGô£J »àdG äGô««¨àdG

 ø°ùdG QÉÑc øe ºdÉ©dG ¿Éμ°Sh »fÉμ°ùdG ƒªædG DƒWÉÑJ πãe iôÑμdG

 »a Ébô°T √ÉéJE’Gh »NÉæªdG ô««¨àdG øe  ôªà°ùªdG ójó¡àdGh

 iƒà°ùeh »dÉëdG º∏©àdG ≈∏Y ôKCG ¬d Gòg πc á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh .á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a Üƒ∏£ªdG º∏©àdG

 ∫É°üJE’G πFÉ°Sƒd ™jô°ùdG èeódGh á∏≤æàªdG É«LƒdƒæμàdG πFÉ°Sh

 ób πbCGh kÉeÉY 25 ôªY »a ºg øe A’Dƒg IÉ«M »a á∏≤æàªdG

 IQó≤ªdG ¬jód ¬LƒàdG Gògh .ôªà°ùªdG º∏©àdG áMÉJEG øe äOGR

 πcÉ°ûªdG  ™e ø«ª∏©àªdG  É¡H πeÉ©àj »àdG  ¥ô£dG πjƒëJ ≈∏Y

.)Brown, 2005; Underwood, 2007( Ió≤©ªdG

 äÉjóëJ ¿ƒ¡LGƒ«°S ¢UÉî°TC’G ¿G )2007( hô«fQÉc ßM’h

 íLQC’G  ≈∏Y  πª°ûà°S  »àdG  .º¡JÉ«M  ∫ÓN  ô«ÑμdG  º∏©àdG

 øe º∏©àdG º∏©Jh ,äÉeƒ∏©ª∏d IOó©àªdG OQGƒªdG º«¶æàd º∏©àdG

 ,áaô©ªdG øjƒμàd á«YÉªàLE’G OÉ©HC’G ™e πeÉ©àdGh ,äGôÑîdG

 ¿É«°ùædG  º∏©Jh ,º∏©à∏d  ó¡édGh âbƒ∏d  »JGòdG  º«¶æàdG  º∏©Jh

 áaô©ªd  ™°ùàe  OÉéjEG  º∏©Jh  ,IQhô°†dG  óæY  º∏©àdG  ΩóYh

 Ωó≤J  ±ƒ°S  IÉ«ëdG  ióe  º∏©àdG  ádƒ¡°Sh  .)6  .¢U(  IójóL

 ,πÑ≤à°ùªdG »ah .É≤Ñ°ùe Qƒ°üJ Oôée âfÉc º∏©à∏d äGQÉ°ùe

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  øe  QÉªYC’G  ™«ªL  øe  ¿ƒª∏©àªdG  øμªà«°S

 å«M Ió≤©ªdG hCG á£«°ùÑdG πcÉ°ûªdG πëd áHƒ∏£ªdG áaô©ªdG
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 äÉLQódG èeGôH »a π«é°ùàdG ≈dEG áLÉëdG ¿hóH ∂dPh ,ô¡¶J

 ,á°SQóªdG ≈dEG Qƒ°†ë∏d º¡ØFÉXh ∑ôJ hCG ,á«ª°SôdG á«ª∏©dG

 øe ,É≤M .º¡JGQÉ¡e ø«°ùëàd ∫ÉªdG øe Oóëe ≠∏Ñe ¥ÉØfEG hG

 π¡°ùj  å«M  º«∏©àdG  áª«b  øY  º«gÉØªdG  ô«¨àJ  ¿CG  ™bƒàªdG

 ¢SÉædG ΩÓMCG ≥«≤ëJh º«∏©àdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG IÉ«ëdG ióe º∏©àdG

.)Carneiro, 2007; P21, 2013( »éjQóJ πμ°ûH RÉéfE’ÉH

 ôNBG  ¿CÉ°T  )2013(  ≈fƒ«Hh  ôμjójQh  )2012(  ô°ùjÉa  QÉKCGh

 èeGôH ≈dEG áLÉëdGh »aGôZƒªjódG ô«¨àdG ƒgh åëÑdG ≥ëà°ùj

 ∫Éª©∏d  ÖjQóàdG  IOÉYEG  äGQÉ«Nh  IÉ«ëdG  ióe  º∏©à∏d  ádÉ©a

 hCG  á≤HÉ£àªdG ô«Z hCG  øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG äGQÉ¡ªdG …hP

 .)4 .¢U( ∞∏àîe ∫Éée »a ÖjQóàdG IOÉYEG ≈dEG ¿ƒ©°ùj øjòdG

 IQƒcòªdG äGQƒ£àdGh á«LƒdƒæμàdG äGô««¨àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh

 »a kÉ«°ù«FQ kÉÑY’ kÉ°†jCG ¢UÉîdG ´É£≤dG íÑ°ü«°S ,¿B’G ≈àM

.IÉ«ëdG ióe º∏©àdG ¢Uôa ô«aƒJ

ìƒàØªdG º«∏©àdG ∫ÓN øe º∏©àdG ≈∏Y ±ô©àdG

 »°SGQódG π°üØdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdG øe »éjQóJ ∑ôëJ ∑Éæg

 ócDƒJh  .ìƒàØªdG  º«∏©àdGh  ¿ÉeRh  ¿Éμe  …CG  »a  º∏©àdG  ƒëf

 P21,)  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡e πLCG  øe ácGô°ûdG

 …OÉëdG ¿ô≤dG »a á©àªeh ájƒb ègÉæe ôjƒ£J ¿CG ≈∏Y (2007b

 øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  É«ZƒZGó«H  ∞«XƒJh   øjô°û©dGh

 ≈dEG Gƒ©°ùjh á°SQóªdG êQÉN Ghô¶æj ¿CG ø«ª∏©ªdG øe Ö∏£àj

 ;º¡JÉ©ªàée  »a  :GhóLGƒJ  å«M  IôÑîdGh  OQGƒªdGh  QÉμaC’G

 ¢SQGóªdGh OGôaC’G »ah ;á«ª«∏©àdGh á«æ¡ªdG äÉYƒªéªdG »ah

.)1 .¢U( ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äÉª¶æªdGh

 ΩÉ¶ædG  π©éd ¬LƒàdG  øe ìƒàØªdG  º«∏©àdG  ácôM â«Mƒà°SGh

 äGQhódG √òg âªª°Uh .Ωƒ°SQ …CG ¿hóH ìÉàe Qó°üªdG ìƒàØªdG

 âbƒdG »a ÜÓ£dG øe ±’B’G äGô°ûY ≈∏Y ≥Ñ£àd á«ÑjQóàdG

 ≈∏Y  äÉHGƒÑdG  øe  ójó©dG  ôÑY  É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμªjh  ¬JGP

 áMƒàØªdG áªî°†dG á«ÑjQóàdG äGQhódG Ωó≤Jh .âfôàf’G áμÑ°T

 õcôJ ¿B’G É¡æμdh ,á©eÉédG QGôZ ≈∏Y äGQhO âfôàf’G ≈∏Y

 øe  ô«ãμdG  ∑Éægh  .ø«aôàëª∏d  á«æ¡ªdG  äGQhódG  ≈∏Y  ôãcCG

 RôÑJ ºdh ,»dÉëdG âbƒdG »a ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a äGQOÉÑªdG

 âbƒdG  Qhôe  ™e  øμdh  ,áMƒàØªdG  äGQô≤ª∏d  IóMGh  IQOÉÑe

 .)Frey, 2007( áYÉæ°üdG √òg »a óFGQ Qƒ¡X ™bƒàªdG øe

 á«ÑjQóàdG  äGQhódG  áª¶æe  πLƒL  ≥∏WCG  ,2014  ΩÉY  »ah

 ôÑæe ƒgh ,MOOC. Org âfôàf’G ≈∏Y áMƒàØªdG áªî°†dG

 Ωóîà°ùJ Éªc .¬«dEG êƒdƒdG á©eÉL …C’ øμªj Qó°üªdG ìƒàØe

 äGQhódG ºYód (LMS) º∏©àdG IQGOEG áª¶fCG á«dhódG äÉ©eÉédG

 á°ûbÉæª∏d äÉjóàæe áª¶fC’G √òg ôaƒJh .»©eÉédG ΩôëdG »a

 ,äÉÑLGƒdGh  äGAGô≤∏d  »fhôàμdC’G  º«∏°ùàdGh  ,âfôàf’G  ≈∏Y

 ¿ƒμJ  ,kÉ«dÉMh  .áLQóªdG  äÉÑLGƒ∏d  á«fhôàμdC’G  IOƒ©dGh

 Moodle ∫Ohƒeh Black Board OQƒH ∑ÓH πãe äÉéàæe

 äÉéàæªdG  πª©J  Éªæ«H  ,ô«Ñc  πμ°ûH  áMÉàe  Sakay  …ÉcÉ°Sh

 Classroom ¿ƒdÉ°U ΩhQ ¢SÓch Piazza GRÉ«H πãe IójóédG

 »YÉªàLE’G  π°UGƒàdG  äÉμÑ°T  ¢üFÉ°üN  èeO  ≈∏Y  Salon
.Facebook ∑ƒH ¢ù«ØdG ≈∏Y áMÉàªdG ∂∏àd á¡HÉ°ûªdG

…ó«∏≤àdG ô«Z º∏©àdG ≥«KƒJh OÉªàYEG

 Ióªà©ªdG  á«ª°SôdG  ô«Z  º∏©àdG  á£°ûfCG  ∫hÉæJ  øμªj  ∞«c

 äÓgDƒªdG π¶J Éªæ«H ?øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a á≤KƒªdGh

 ,IójóL πªY ¢Uôa ÜÉ°ùàcE’ õcôªdG íLQC’G ≈∏Y á«ª°SôdG

 ≈∏Y »ª°SQ ô«Z πμ°ûH áÑ°ùàμªdG äGQÉ¡ªdÉH ±GôàYE’G Öéj

 áeÉbEG Öéj ¬fCG )2013( »fƒ«Hh ôμjójQ ∫ƒ≤jh .π°†aCG ƒëf

 Oƒ¡é∏d »ª°SQ ôjó≤J ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø«ª∏©àª∏d íª°ùJ á«dBG

 ,»ª°SôdG ô«Z º∏©àdG ∫ÓN øe πª©dG äGQÉ¡e ø«°ùëJ πLCG øe

 )2011(  ¿hôNBGh  ôμjójQ  ΩÉbh  .πª©dG  ¿Éμe  πNGOh  êQÉN

 äGQÉ¡ªdG  ¿CG  Qôμàe  πμ°ûH  ßMƒdh  AGôÑîdG  …CGQ  ´Ó£à°SEÉH

 ™°Vhh  Gó«L  É¡cGQOEG  Öéj  »ª°SQ  ô«Z  πμ°ûH  áÑ°ùàμªdG

 ôjó≤J  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  OGôaCÓd  íª°ùàd  É¡fÉμe  »a  äÉ«æÑdG

 ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe äô¡XCGh .º¡JGQÉ¡eh º¡JGôÑN ≈∏Y »ª°SQ

 º««≤J ≈dEG áLÉM ∑Éæg ¿CG ≈dEG áë°Vƒe ,AGQB’G √òg )2012(

 ÖjQóàdGh º«∏©àdG OhóM êQÉN IQƒ£ªdG äGAÉØμdGh äGQÉ¡ªdG

 ô«Zh  á«ª°SôdG  äGQÉ°ùªdGh  .É¡«∏Y  ≥jó°üàdGh  »ª°SôdG

 áæª°†àªdGh  ,É¡dÓN øe É¡«∏Y  ∫ƒ°üëdG  ºJ  »àdGh  á«ª°SôdG

 ÉªH( πª©dG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdGh ¿GôbC’G º∏©Jh »JGòdG º∏©àdG

 »¨Ñæj ’ ,πª©dG AÉæKCG ÖjQóàdG hCG )Iòª∏àdGh ÖjQóàdG ∂dP »a

 .á∏μ°ûe ô«ãJ ¿CG

 âfôàf’G ≈∏Y áMƒàØªdG áªî°†dG á«ÑjQóàdG äGQhódG ádÉM »ah

 ΩÉY  πμ°ûH  á°†Øîæe  RÉéfE’G  ä’ó©e  ¿ƒμJ  ,MOOCs
 á«ÑjQóJ IQhO ΩÉªJEG ∫ó©e É«dÉM É¡jód Coursera Gô«°SQƒc(

 Oó©dG Gòg ójGõàj ,∂dP ™eh .)ø«∏é°ùªdG ÜÓ£dG øe 5%
 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á°UôØdG  ÜÓ£∏d  Ωó≤J  ÉeóæY  ô«Ñc  πμ°ûH
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 »eó≤e  ôÑY  Ωó≤J  á≤Kƒe  ¥GQhG  hG  IQhódG  ΩÉªJEG  äGOÉ¡°T

 ±GôàYEÓd  Oƒ¡édG  ôÑà©J  É«dÉMh  .âfôàf’G  ≈∏Y  IQhódG

 QÉ°üfCG ∫ÓN øe ≥«KƒàdGh .ò«ØæàdG ó«b »ª°SôdG ô«Z º«∏©àdÉH

 ≈dEG ¿ƒØXƒªdG ¬«a ô¶æ«°S …òdG âbƒdG Qƒ°üJ  IQÉ°T ™°Vh

 âfÉc  GPEG  Ée  ójóëàd  á≤jôW  ÉgQÉÑàYEÉH  IQÉ°ûdG  äÉ¶aÉM

 áeRÓdG  ájOÉªdG  äGQÉ¡ªdG  âÑ°ùàcG  ób  á∏ªàëªdG  äÉæ««©àdG

.º¡à°ù°SDƒe »a

 á«ª°SQ  á«°UƒJ  á«HhQhC’G  á«°VƒØªdG  âæÑJ  ,2012  ΩÉY »ah

 .ÉHhQhCG ôÑY »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º∏©àdG ≈∏Y á≤aGƒªdG ºYód

:≈dEG »HhQhC’G OÉëJE’G »a AÉ°†YC’G ∫hódG á«°UƒàdG âYOh

 ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  øe  OGôaC’G  øμªàd  äÉÑ«JôJ  ò«ØæJ

 º∏©àdG  ôÑY áÑ°ùàμªdG  º¡JGAÉØch  º¡JGQÉ¡eh  º¡àaô©e

 »a  ∂dPh  ,¬«∏Y  ¥OÉ°üªdG  »ª°SôdG  ô«Zh  »ª°SôdG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμJh  ,2018 √É°übCG óYƒe

 ¢SÉ°SCG øY ,AÉ°†àbE’G óæY ,»FõédG hCG πeÉμdG π«gCÉàdG

 ¬«∏Y ¥OÉ°üªdG »ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG º∏©àdG äGôÑN

 European Commission, CEDEFOP and(

 .)ICF International, 2014

 äÉ«é«JGôà°SG{ ¿CG IQOÉÑªdG √ò¡d áãjóëdG ô°üëdG äÉ«∏ªY ô«°ûJh

 áKÓK ôÑY äÉÑãH øμdh A§ÑH Qƒ£àJ äÉ©jô°ûàdGh ábOÉ°üªdG

 Ωóbh .)CEDEFOP, 2014( á«HhQhC’G ∫hódG øe ø«KÓKh

 IóLGƒàªdG á∏jóÑdG ≥«KƒàdG è¡æH á∏eÉ°T áªFÉb )2013( ∫ójQ

 »a  ¿ƒãMÉÑdG  ìôàbGh  .»ª°SôdG  ô«Z  º∏©àdG  ≈∏Y  ≥jó°üà∏d

 Öéj IAÉØμdG äGOÉ¡°T ¿CG IóëàªdG äÉj’ƒdG »a º«∏©àdG ∫Éée

 ácôà°ûªdG  á«°SÉ°SC’G  ô«jÉ©ªdG  »a  ójóL  πc  øY  CÉ°ûæJ  ¿CG

 ø«ª∏©àª∏d Ωó≤J »àdG á«eƒ≤dG IOÉ¡°ûdG äÉfÉëàeG ™e ádhó∏d

 ÜÉ°ùàcEG á«Ø«c øY ô¶ædG ¢†¨H ,øjó©à°ùe º¡fCÉH Ghô©°T Éª∏c

 áeQÉ°U  äÉfÉëàeE’G  âfÉc  GPEG  ,ΩÉ¶ædG  Gòg  πãeh  .IAÉØμdG

 ≈∏Y ≥jó°üà∏d kÓjóH kÉ≤jôW Ωó≤j ób ,É¡«∏Y ≥jó°üàdG í°†JGh

 ø«∏ªàëªdG πª©dG ÜÉHQCGh äÉ©eÉé∏d º∏©àªdG áæ¡eh á«∏c ÖgCÉJ

 óbh  .)Collins and Pea, cited in USDEO, 2013(

 ºgQÉ¡XEG   óæY  §≤a  iôNBG  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ÜÓ£dG  π°üëj

 π°üØdG  »a  É«ª°SQ  É¡H  ±ôà©ªdG  ô«Z  äGQÉ¡ªdG  ¿É≤JEG

 äGQÉ°ûdG ™ªL øμªj ,ø«àdÉëdG Éà∏c »ah .…ó«∏≤àdG »°SGQódG

 ≥KƒJ  »àdGh  âfôàf’G  ≈∏Y  ÖdÉ£dG  á¶aÉM  »a  É¡©«ªéJh

.á©ØæªdG ÉgOƒ≤J »àdG º¡JGRÉéfEG óªà©Jh

 »a  75  áYƒªée  )2011(  ¿hôNBGh  ôμjójQ  QÉ°ûà°SGh

 2025  ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ¬fCG  ¿hó≤à©j  øjòdG  AGôÑîdG  øe  áFÉªdG

 áMÉàªdG  ∞«XƒàdGh  ÖjQóàdG  ¢Uôa  »a  Iôah  ∑Éæg  ¿ƒμ«°S

 äGQÉ¡ªdGh á«æ¡ªdG äGôÑîdG πjƒëJ »a ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùªd

 ójóédG  πª©dG  äÉØ°UGƒªd  áÑ°SÉæe  äGAÉØc  ≈dEG  á«°üî°ûdG

 äÓgDƒe ≈dEG ¢UôØdG √òg πc …ODƒJ ød ,∂dP ºZQh .)76.¢U(

 äÉeƒ∏©ªdG  É«LƒdƒæμJ  ºYóJ  ¿CG  øμªjh  .kÉ«ª°SQ  É¡H  ±ôà©e

 ô«Z  πμ°ûH  áÑ°ùàμªdG  äGQÉ¡ªdG  √òg  ≥«KƒJ  ä’É°üJE’Gh

 ôWCG  ™°Vh Öéj øμdh  ,)76  .¢U( É¡«∏Y ≥jó°üàdGh  »ª°SQ

 áªFÓe  OGôaCÓd  º∏©àdG  äÉ¶aÉM  π©éd  OÉªàYE’G  äÉ«dBGh

.)15 .¢U( »Ø«XƒdG Qƒ£à∏d áª«bh

≥ªYCG IAÉØch º¡a πLCG øe º««≤àdG

 ¬eGóîà°SEG  »¨Ñæjh  ¢ùjQóàdÉH  É≤«Kh  ÉWÉÑJQEG  º««≤àdG  §ÑJôj

 ióe  iCG  ≈dEG  º««≤J  …Qhô°†dG  øeh  .≥ªYCG  º∏©J  õ«Øëàd

 ∂dPh  ,á≤°ùàeh  áμ°SÉªàeh  áéeóe  ø«ª∏©àªdG  áaô©e  ¿ƒμJ

 π«ëà°ùªdG øe ¢ù«dh .)OECD, 2008b( ≥ªYCG º¡a º««≤àd

 øe  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  ¬«LƒJ  πjƒëJ  á«°†b  áédÉ©e

 øμªJ »àdG äÉª««≤àdG »gh á«ªjƒ≤àdG äÉª««≤àdG áédÉ©e ¿hO

 »ªjƒ≤àdG  º««≤àdGh  .¬KhóM  AÉæKCG  º∏©àdG  º««≤J  øe  º∏©ªdG

 »a  …OÉ«b  QhO  ≈dƒà«°S  Iôªà°ùe  á©LGQ  ájò¨J  πμ°T  »a

 ¢UÉN  πμ°ûH  ó«Øeƒgh  .øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  º««≤J

 ,ôªà°ùªdG ó°UôdG ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,º∏©àdG  ±GógCG  í«°VƒJ »a

 õjõ©Jh ,ø«ª∏©àªdG Ωó≤àd áHÉéà°SE’Gh ,á©LGQ ájò¨J ºjó≤Jh

 »a  ÜÓ£dG  ∑Gô°TEGh  ,º∏©àdG  èFÉàf  »a  äGQƒ£àdGh  ∞«μàdG

 Facer, 2011; National( ¿GôbC’G º««≤Jh »JGòdG º««≤àdG

 »ªjƒ≤àdG  º««≤àdG  í«àjh  .)Research Council, 2012

 …ODƒJ  ¿CG  πÑb É¡àédÉ©e øμªj Gòdh ,º∏©àdG  äGô¨K ¢ü«î°ûJ

 ≥«Ñ£J Aƒ°S hCG áaô©ª∏d …ôgƒédG º¡ØdG Aƒ°S øe ójõªdG ≈dEG

 Ö©∏J ±ƒ°S iôNB’G º««≤àdG äGhOCGh óYGƒ≤dG ÉeCG .äGQÉ¡ªdG

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d »°SGQódG π°üØdG »a »°SÉ°SCG  QhO

 áë°VGh á«¡«LƒJ ÇOÉÑªH ÜÓ£dGh ø«ª∏©ªdG ójhõJ ∫ÓN øe

  P21،)  RÉéfE’G  øe  áë°VGh  äÉjƒà°ùe  πμ°ûj  Ée  ∫ƒM

 º¡ª∏©J º««≤J á«Ø«c º∏©J ÜÓ£dG ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .(2007b

 ≈∏Y  Gòg  ºgóYÉ°ù«°Sh  .)Ala-Mutka et al., 2010(

 »a ÉªH ,≥FÉØdG ∑GQOEÓd º¡JGQÉ¡e ø«°ùëJh iƒàëªdG ¿É≤JEG

 √ƒª∏©J Ée »a É«∏e ôμØàdGh º∏©àdG á«Ø«c º∏©J ≈∏Y IQó≤dG ∂dP

.)Saavedra and Opfer 2012, p. 13(
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 Oôée{ ƒg º«∏©àdG ¿G Iôμa ¿EÉa ,)2008( ôà««Hó«d ≈dEG kÉ≤ahh

 øe §≤a ≥≤ëàj ø«°ùëàdG ¿CG Iôμa »Yóà°ùJ z»°SQóe ΩÉ¶f

 »àdGh  ,IOƒédG  ø«°ùëJh  IAÉØμdGh  πFÉ¡dG  ¢ü«°üîàdG{  ∫ÓN

 ,ájÉ¨∏d ô«£N ¥É£ædG ™°SGh QÉÑàNEGh ,ájõcôe ±GógCG É¡côëJ

 Gòg πãe ¿CG ∫ƒ≤j Éªc .záHÉbQ áª¶fCGh á«eƒb äÉ«é«JGôà°SGh

 ≈∏Y kGQGôμJh kGQGôe Oó°ûjh ÉWƒ∏¨e ¿ƒμj ¿CG øμªj ’ ô«μØàdG

 øª°†J  Éªæ«H  ,¬∏ãªJ  Ée  πÑ≤Jh  ájóéH  ô«jÉ©ªdG  òNCG  á«ªgCG

 øY á«°üî°T  äGô«Ñ©J  ≥∏îd  ¢Uôa  ≈∏Y ø«ª∏©àªdG  ∫ƒ°üM

.)9 .¢U( RÉéfE’G

¬eÉ¡eh º∏©ªdG QGhOCG ójóëJ IOÉYEG

 ºg á«dÉ©dG IOƒédG äGP ¿ƒª∏©ªdG ôÑà©j ,á«FÉ°üME’G á«MÉædG øe

 πeGƒ©dG øe ójó©dG ºgÉ°ùJh .º∏©àªdG RÉéfEG ≈∏Y iƒbC’G ô«KCÉàdG

 ájOôØdG äÉª°ùdG øª°†àJ »àdGh ,º∏©àª∏d »ªjOÉcC’G AGOC’G »a

 ø«H øe ¿CG ≈dEG ô«°ûj ôªà°ùªdG åëÑdG øμdh .ájô°SC’G äGôÑîdGh

 Éeóæ©a .º∏©ªdG ƒg º¡j Ée á°SQóªdÉH á∏°üàªdG πeGƒ©dG ™«ªL

 ,äÉ«°VÉjôdG äGQÉÑàNGh IAGô≤dG »a º∏©àªdG AGOCÉH ôeC’G ≥∏©àj

 …CG ô«KCÉJ øY äGôe çÓK ≈dEG ø«Jôe IOÉjõH º∏©ªdG ô«KCÉJ Qó≤«a

.)RAND Corporation, 2012( ôNBG »°SQóe πeÉY

º∏©ª∏d IójóL QGhOCG

 ’EG ,º«∏©à∏d »ªbôdG ô°ü©dG »a Qƒ£àj ∫Gõj ’ ºgQhO ¿CG ºZQ

 ¢†¨H ,õcôªdG ºg Gƒ∏¶j øjôNB’G º«∏©àdG ø««æ¡eh ø«ª∏©ªdG ¿CG

 ™eh .)UNESCO, 2013b( º«∏©àdG Qƒ°üJ á«Ø«c øY ô¶ædG

 ¿CG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a ø«ª∏©ªdG QhO ≈∏Y Öé«a ,∂dP

 ¢SÉ«bh á°ûbÉæªdGh ¬«LƒàdG ƒëf ¬éà«d ,QÉμaC’G π≤f øY ó©àÑj

 Hampson, Patton and Shanks, 2011;(  ø«ª∏©àª∏d Ωó≤àdG

 øμªj ,á«∏Ñ≤à°ùªdG á«°SQóªdG ∫ƒ°üØdG »Øa .)Sawyer, 2006

 º∏©J ºYód zøjƒYóªdG IòJÉ°SC’G{ QhO Gƒ°VôàØj ¿CG ∂dòc ø«ª∏©ª∏d

 kÉ«dÉM ¿ƒª∏©àªdG ¬LGƒjh .(Learnovation، 2009) ÖdÉ£dG

 ø«ª∏©ªdGh{ .á°SQóªdG êQÉN »æ¨dG »ªbôdG »ª«∏©àdG ó¡°ûªdG

 πª°ûJh âfôàf’G ≈∏Y á∏FÉg á«ª«∏©J QOÉ°üe ¿hóéj  zø««Ñ©°ûdG

 ∑Éægh  .âfôàf’G  ôÑY  ºYódGh  …CGôdÉH  IOÉaE’Gh  äÉgƒjó«ØdG

 QOÉ°üªdGh âfôàfE’G ôÑY á«ª«∏©àdG èeGôÑdG øe ójó©dG kÉ°†jCG

 ¿CG  ø«ª∏©ªdGh  ø«∏ªàëªdG  ø«ª∏©àª∏d  íª°ùJ  »àdG  á£«°SƒdG

 á«ª°SôdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG êQÉN ¢†©ÑdG º¡°†©H Ghóéj

.)Facer, 2011, p. 133(

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG º«∏©àd »°ù«FôdG ±ó¡dG ΩÉb Ée GPEGh

 ióe ø«ª∏©àe ≈dEG ºgQƒ£J ºYOh OGôaCÓd º∏©àdG IQób AÉæÑH

 GƒëÑ°üj ¿CG ø«ª∏©ªdG êÉàëj òÄæ«M ,ø«dÉ©ah ø«∏≤à°ùeh IÉ«ëdG

 .…ó«∏≤àdG π°üØdG ¢SQóe QhO øY ∞∏àîe QhO ƒgh zø«HQóe{

 á«ªæJ  ≈∏Y ÜÓ£dG  óYÉ°ù«d  π«dO  Ωó≤j  ¿CG  ÜQóª∏d  øμª«a

 »àdG ºYódG ´GƒfCG ºjó≤J ƒg »°SÉ°SC’G ºgQhO øμdh ,º¡JGQÉ¡e

 ø«ª∏©ªdGh  .º∏©à∏d  º¡aGógCG  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  ÜÓ£dG  óYÉ°ùà°S

 πYÉØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûàH Gƒeƒ≤«°S ø«HQóe ºgQÉÑàYEÉH

 É¡≤∏Nh  É¡ª«ª°üJh  É¡àédÉ©eh  Égó≤fh  É¡ª¡Ød  áaô©ªdG  ™e

 ∫ƒ°†ØdG  äGQÉ¡e  õjõ©J  ø«ª∏©ªdG  øe  Ö∏£à«°Sh  .É¡∏jƒëJh

 AÉæH ≈∏Y º¡JQóbh ø«ª∏©àª∏d É¡∏Mh á∏μ°ûªdG ójóëJh …ôμØdG

 .)Bull and Gilbert, 2012( øjôNB’G  ™e IójóL áaô©e

 »a  IAÉØc  äGP  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  ƒª∏©e  ¿ƒμj  ødh

 ¿CG Öéj º¡æμdh ,á«°SGQódG ègÉæªdG »a äÉYƒ°VƒªdG ™«ªL

 π©ØJ  ∞«c{  ,º¡HÓW ™e ,É¡aÉ°ûàcEG  »a ø«°ü°üîàe Gƒfƒμj

 ÉÄ«°T  Ωóîà°ùJ  ∞«c  hCG  ,Ée  ÉÄ«°T  ∞°ûàμJ  ∞«chCG  ,Ée  ÉÄ«°T

 ºgQhO øe »°SÉ°SCG  AõL ∑Éægh  .zójóL Ée ÉÄ«°T π©Ød Ée

 πLCG øe ΩGõàd’Gh IôHÉãªdGh ìÉàØf’Gh á≤ã∏d ÉLPƒªf ¿ƒμ«°S

 Bull and Gilbert,(  ø«≤«dG  ΩóY  á¡LGƒe  »a  ø«ª∏©àªdG

.)2012

 øjô°VÉëe hCG  ø«°SQóªc  …ô°üM πμ°ûH  πª©dG  øY kÉ°VƒYh

 PÉîJEG  »a  QGôMCG  ø«ª∏©ªdG  ¿ƒμ«°S  ,»°üî°ûdG  º∏©àdG  øY

 ™jQÉ°ûª∏d  ø«ªª°üeh  ø«HQóeh  ø«ÑbGôªc  áØ∏àîªdG  QGhOC’G

 ´ƒ°Vƒªd  »≤«≤ëdG  ºdÉ©dG  áªFÓe  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùJ  »àdG

 ø«YRƒe{  º¡fƒc  øe  ø«ª∏©ªdG  QGhOCG  Qƒ£à«°Sh  .IOÉªdG

 πeGƒYh ø«jQÉ°ûà°SG AGôÑN{ GƒëÑ°ü«d záaô©ªdGh äÉeƒ∏©ª∏d

 ∫ƒëàdG  Gòg  ≥∏îjh  .)Tawil, 2013(  zº∏©à∏d  IóYÉ°ùe

 ™e  GAÉ°VQEG  ôãcCGh  ≥ªYCG  ácQÉ°ûªd  º∏©ªdG  iód  á«fÉμeE’G

 ègÉæªdG  ò«ØæJh  º«ª°üJ  »a  kÉYGóHEG  ôãcCG  kGQhOh  ÜÓ£dG

 ,∂dP ºZQh .)Hampson, Patton and Shanks, 2011(

 hCG º¡H á°UÉN äGóMh º«ª°üàd âbƒdG ≈dEG ¿ƒª∏©ªdG êÉàë«°S

 ±ô£dG äÉcô°T ¬eó≤J »àdG »ª«∏©àdG iƒàëªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 USDOE,( º∏©àdG á£°ûfCG  »a ¢Vhô©dG √òg èeOh ,ådÉãdG

 ºYód áªFGO á«æ¡e á«ªæJ ≈dEG ¿ƒª∏©ªdG êÉàë«°S Éªc .)2013

 ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¥É£fh äÉfÉμeEÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh ,º¡dƒëJ

.3.0 âfôàf’G äÉ≤«Ñ£Jh á«YÉªàLE’G
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 ¿ƒæÑj ,ø«YóÑe ∫ÉªY ≈dEG GhQƒ£àj ¿CG ø«°SQóªdG ≈∏Y Öéjh

 .≈°SGQódG π°üØdG »a ø«ª∏©àªdG ™e »cQÉ°ûJ Üƒ∏°SCÉH áaô©ªdG

 ∫ÓN  øe  ô«Ñ©àdGh  á≤ª©àªdG  ácQÉ°ûªdG  ¿ƒª∏©ªdG  õØë«°Sh

 ºYód èéëdG áZÉ«°U πãe äGQÉ¡e ôjƒ£àd ø«ª∏©àªdG ¬«LƒJ

 ΩGóîà°SEÉH  iôNCÉH  É¡£HQh  èéëdG  √òg  ácQÉ°ûeh  ,º¡ØbGƒe

 äƒ°üdGh  ¢üædGh  Qƒ°üdG  áæª°†àªdGh(  IOó©àªdG  §FÉ°SƒdG

 ,º¡H  ¢UÉîdG  ≈æ©ªdG  AÉæHh  ,)πYÉØàdGh  π°ù∏°ùàdGh  ácôëdGh

 Bolstad, 2011;( ≈æ©ªdG Gòg ô°ûæd øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdGh

 Brown, 2005; Gijsbers and van Schoonhovern,

 OQGƒªd ø«≤°ùæe GƒëÑ°üj ¿CG  É°†jCG  ø«ª∏©ªdG ≈∏Yh .)2012

.AÉ£°Shh º∏©àdG

 äÉ«é«JGôà°SGh äÉª«ª°üJ ÖjôéJ øe ø«ª∏©ªdG OÉØà°ùj óbh

 áªFÓªdG º∏©àdG äGôÑN ºjó≤àd OGó©à°SG ≈∏Y Gƒfƒμ«d IójóL

 AÉæH ø«ª∏©ª∏d øμªjh .πÑ≤à°ùªdG »a IOƒédG á«dÉY ádÉ©ØdGh

 äÉYhô°ûªdG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y(  AÓeõdG  ™e  Ió«L  §HGhQ

 ájƒb §HGhQ AÉæHh ,)¢SQGóªdG πNGO êPÉªædGh •ÉÑ°†fE’G ôÑY

 ƒªf  ó«cCÉJh  ,º¡JÉ©ªàée  πNGO  äÉª¶æªdGh  ¢UÉî°TC’G  ™e

 ¿É≤JEGh  ,á«©bGƒdG  çÉëHC’G  äÉYhô°ûe  ∫ÓN  øe  ø«ª∏©àªdG

 äÉYƒªée  »a  kÉ©e  πª©∏d  ø«ª∏©àªdG  º«∏©J  »a  º¡JGQÉ¡e

 ΩÉ¶f πc º¡a ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe ≈∏Y õ«côàdGh ,Iô«¨°U

 á°UÉîdG  ¬æ«fGƒb  ™e(  ô«μØJ  ΩÉ¶f  √QÉÑàYEÉH  )´ƒ°Vƒe  hCG(

 iƒàëªdG  π≤f  øe  k’óH  ,)√Oƒ«bh  ¬Jƒb  •É≤fh  ¬Ñ«dÉ°SCGh

.)Gilbert, 2005(

áaOÉg á«æ¡e á«ªæJ

 ôãcCG  ≈∏Y  …ƒ£æj  ±OÉ¡dG  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  ¿CG  í°VGƒdG  øe

 äÉ«©Lôª∏d á«æ≤J äGQÉ¡eh IójóL ±QÉ©e áaÉ°VEG Oôée øe

 §ªf  πjƒëJ{  ø«ª∏©ªdG  øe  Ö∏£àjh  .ø«ª∏©ª∏d  á«dÉëdG

 áaô©ªdGh  ô«μØà∏d  áªjó≤dG  º¡Ñ«dÉ°SCG  ô°ùμd  zºgô«μØJ

 ¬æe  ±ó¡dGh  ºgQhO  º¡ØàJ  É«∏c  IójóL  iôNCÉH  É¡dGóÑà°SGh

 ¿ƒμj  ød  ,∂dP  ºZQh  .)Bull and Gilbert, 2012, p.6(

 ≈∏Y äôÑ∏«Lh ∫ƒH ócDƒjh .kÉ«aÉc ø«ª∏©ª∏d äGQÉ¡ªdG πjƒëJ

 ∫ÓN øe ,ΩÉ¶ædG »a ¬fÉμe òNCÉj ¿CG ≈dEG êÉàëj ô««¨àdG ¿CG

 ƒgh .)8.¢U( äÉjƒà°ùªdG ™«ªLh OGôaC’G ø«H ±OÉg πYÉØJ

 á«ªæàdG øe IójóL ∫Éμ°TCG ø«ª∏©ªdG øe Ö∏£àjh º¡e AGôLEG

 ô°VÉëdG  âbƒdG  »a  ¿ƒª∏©ªdG  ¿Éc  GPEÉa  .º¡ªYód  á«æ¡ªdG

 ,øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  »a  ø«ª∏©àªdG  äÉÑ∏£àe  ¿ƒÑ∏«°S

 ∞«c kÉ°†jCGh πH ,¬fƒaô©j Ée ôjƒ£J §≤a ¢ù«d º¡«∏Y Öéj

 øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º∏©àdG äÉØdDƒe õcôJh .√ƒaô©j

 ™eh  .º∏©àª∏d  á«°üî°ûdGh  á«cGQOE’G  äGQó≤dG  ôjƒ£J  ≈∏Y

 º¡«Yhh ø«ª∏©ªdG IQób ájƒ≤J »g Gò¡d áª¡ªdG IQOÉÑdÉa ,∂dP

 …CG  ¿CG  )2012(  ∫ƒHh  äôÑ∏«L  ∫ƒ≤jh  .º¡H  ¢UÉîdG  º∏©à∏d

  øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a á«æ¡ªdG á«ªæàdG ∫Éμ°TCG øe πμ°T

  .…OôØdGh  »ª«¶æàdG  ôjƒ£àdG  øe πc èeójh èdÉ©j  ¿CG  Öéj

 å«M »fhÉ©àdG º∏©àdG kÉ°†jCGh ,…OôØdG º∏©àdG AÉæH ≈dEG êÉàë«°Sh

 äÉ©ªàée{ ôjƒ£J πLCG øe É©e ΩÉeC’G ≈dEG ¿ƒª∏©ªdG ∑ôëàj

.)7.¢U( º¡H á°UÉîdG zá°SQÉªªdG

º∏©ª∏d ôμàÑªdG º«∏©àdG

 ≈∏Y  áeóîdG  πÑb  º∏©ªdG  OGóYEG  èeGôH  πª©J  ¿CG  Öéj

 º∏©à∏d øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG ÇOÉÑe ≈dEG ¬JÉgÉéJEG πjƒëJ

 º«∏©J  ¿G  ≈∏Y  )2011(  ¿hôNBGh  ôμjójQ  ócDƒjh  .¢ùjQóàdGh

 »ª«∏©àdG º«ª°üàdG ≈∏Y õ«côàdG øe kGójõe ™°†j ¿CG Öéj º∏©ªdG

 ´GóHE’G  õjõ©àd  IójóL  ¥ôWh  º∏©àdG  π«¡°ùJh  ≥jôØdG  AÉæHh

 »a ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ èeO »¨Ñæjh .QÉμàHE’Gh

  ∫ÓN øe Ωóîà°ùJ IGOCÉc á©FÉ°T íÑ°üJh º∏©ªdG º«∏©J èeGôH

 ÉμJƒe ÓjEG ∫ƒ≤jh . )Ó Grádaigh, 2014( ¢ùjQóàdG  áæ¡e

 á«ªæJ ºYód ¬ãjóëJ Öéj º∏©ªdG º«∏©J ¿CG )2010( ¿hôNBGh

 áLÉëdG   ≈∏Y  ¿hOó°ûj  Éªc  .IójóL  äÉ«æ≤J  »a  äGQÉ¡ªdG

 ≈∏Y  »¨Ñæj  »àdG  äGQÉ¡ªdG  ºYód  º∏©J  á£°ûfCG  º«ª°üJ  ≈dEG

.É¡fÉ≤JEG øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤∏d ø«ª∏©àªdG

 ¿ô≤dG ô¶f á¡Lh øe Gƒª∏©J øjòdG ø«ª∏©ª∏d IójóL è¡f ∑Éægh

 õμJôJ  ’  iôNCG  è¡fh  ,áaô©ªdGh  º∏©àdGh  á°SGQó∏d  øjô°û©dG

 ¿ô≤dG É«ZƒZGó«H OÉªàYEGh .á≤Ñ°ùe IôÑN ≈∏Y »©«ÑW πμ°ûH

 ∫ƒM ô«μØàdG  IOÉYEG  ø«ª∏©ªdG  øe Ö∏£àj  øjô°û©dGh  …OÉëdG

 .ø«ª∏©ªc º¡à«gÉe »a ô«μØàdG IOÉYEG ≈dEGh GPÉªdh ¿ƒ°SQój Ée

 øμdh ,…ó«∏≤J ¢SQóªc ¢ù«d ,É«æ¡e º¡©°Vh IOÉYEG º¡æe Ö∏£àJh

 Saavedra and Opfer, 2012( IQÉ¡ªdG ≈dÉY Ωó≤àe º∏©àªc

 ôÑY  á«ª°SQ  ô«Z  äÉμÑ°Th  äÉYƒªée  π©ØdÉHô¡¶Jh  .)p. 6

 äÉgÉéJE’Gh  äÉjóëàdGh  IóYGƒdG  äÉ°SQÉªªdG  ójóëàd  ºdÉ©dG

 ø«ª∏©ªdG ó«Øà°ù«°Sh  .Éeób á«ª«∏©àdG äGô««¨àdG ºYóà°S »àdG

 Brown-Martin,( ÉgQƒ¡X óæY OQGƒªdG √òg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG øe

 2014; Future of Learning Group, 2014; Johnson

.(et al., 2014; Leadbeater, 2012
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á«∏Ñ≤à°ùe ÉjÉ°†bh á≤M’ äGAGôLEGh èFÉàf

 Iójó©dG  á«∏Ñ≤à°ùªdG  ä’ÉªàME’G  á°SGQódG  √òg  ∫hÉæàJ

 ºYóJ »àdG چياƒLGó«ÑdGh »ªbôdG ô°ü©dG »a º∏©àdG ∫Éμ°TCGh

 …ó°üà∏d  IójóL  äGQÉ¡eh  äGAÉØc  ÜÉ°ùàcEG  »a  ø«ª∏©àªdG

 ¿CG  º«∏©àdG  ≈∏Y  Öéjh  .øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  äÉjóëàd

 á«fhÉ©àdG πcÉ°ûªdG πM äÉgƒjQÉæ«°S á¡LGƒªd ø«ª∏©àªdG ó©j

 äÉjóëJ ¿ƒμJh .áë°VGƒdG ∫ƒ∏ëdG É¡°ü≤æjh áªFGO ¿ƒμJ »àdGh

 á°†eÉZ  ¿ƒμJ  Ée  kÉÑdÉZh  ájÉ¨∏d  Ió≤©e  »≤«≤ëdG  ºdÉ©dG

 ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G( IOó©àe ä’Éée »£¨Jh ,á∏NGóàeh

 ¿ƒμj ¿CG Öéjh .)á«bÓNC’Gh á«fƒfÉ≤dGh á«Ä«ÑdGh á«°SÉ«°ùdGh

 º¡JGQÉ¡e òë°Th ,ºgQÉμaCG »a ø©ªà∏d ¢UôØdG ø«ª∏©àªdG iód

 QÉ¡XEGh ,»YGóHE’Gh …ó≤ædG ô«μØàdG äGQób ájƒ≤Jh ,á«∏«∏ëàdG

 äÓNóe º««≤J ≈∏Y IQó≤dG ,¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Yh .IQOÉÑªdG

 »JGòdG  ºμëdG  õjõ©Jh  ,IójóL  äGQób  AÉæHh  ,IójóL  ¥ÉaBGh

 ¥ô£dÉH ô««¨àdG πeGƒ©dG øe ójó©dG Oƒ≤Jh .kÉª¡e kGôeCG ¿ƒμ«°S

 áeCG  øe  •ƒ¨°†dG  ∞∏àîJ  óbh  .¿ƒª∏©àªdG  É¡H  º∏©J  »àdG

 π°ûa  ó≤a  :á¡HÉ°ûàe  É¡°SÉ°SCG  »a  ádÉ°SôdG  øμdh  ,áeG  ≈dEG

 ’h .á∏Ñ≤ªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ø«ª∏©àªdG OGóYEG »a º«∏©àdG

 ¿ƒ°Vô©àj  πH  º«∏©à∏d  »dÉëdG  ΩÉ¶ædG  πX »a ÜÓ£dG  º∏©àj

 ºgó©à°S  »àdG  äGôÑîdG  øe  ¿ƒeôëj  ø«ª∏©àªdÉa  .´Góî∏d

 ¢UôØdG ∫hódG ó≤ØJh .ôªãe πªYh ô«Ñc πμ°ûH á«°Vôe IÉ«ëd

 »a  ¢ü≤f  øe  OÉ°üàbE’G  »fÉ©jh  áæWGƒª∏d  ÜÉÑ°ûdG  OGóYE’

 á∏FÉg  äÉfÉμeEG  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  ∂∏àªjh  .QÉμàHE’G

 QÉ¨°üdG  ø«ª∏©àªdG  ójhõJ  ±ó¡H  º«∏©àdG  QhO  ≈∏Y  ó«cCÉà∏d

 á«Ä«ÑdGh  ájOÉ°üàbE’Gh  á«©ªàéªdG  ÉjÉ°†≤dG  áédÉ©ªd  QÉÑμdGh

 º∏©àdG  ≈dEG  º∏©ªdG √Oƒ≤j …òdG º∏©àdG  øe ∫ƒëàdGh .Ió≤©ªdG

 Ohõj  ¿G  ¬fCÉ°T  øe  É«JGP  OóëªdG  º∏©àdG  ≈dEG  kÉ«JGP  ¬LƒªdG

 áHƒ∏£ªdG  äGQÉ¡ªdGh  äGAÉØμdG  øe  áYƒªéªH  ø«ª∏©àªdG

 ¢ùjQóàdG πª©«°Sh .áãjóëdG á«ªdÉ©dG äÉ©ªàéªdG »a ìÉéæ∏d

 ø«ª∏©àªdG  IóYÉ°ùe  ≈∏Y  kÉ°ü«°üN  ºª°üªdGh  »°üî°ûdG

 π°†aCG πμ°ûH ºgOGóYEG ºà«°Sh .á∏eÉμdG IQó≤∏d º¡H ∫ƒ°Uƒ∏d

 ™e á≤ãH πeÉ©à∏dh ,kÉ«°üî°Th kÉ«∏ªY ,º¡JÉ©ªàée ™e πYÉØà∏d

 º∏©àdG »a ¿hôªà°ùj Éªæ«H ,áØ∏àîªdG äÉaÉ≤ãdG øe ¢UÉî°TC’G

 .º¡JÉ«M ∫GƒW

 IójóédG äGQƒ£àdG É¡æe äô¡X »àdGh IójGõàªdG Iô«JƒdG ¿EG

 ióe  º∏©àdG  á«ªgC’  ™jô°ùdG  ∑GQOE’G  ÜÉÑ°ûdG  øe  Ö∏£àà°S

 äGAÉØμdG  åjóëJh  äGQÉ¡ªdG  π≤°U  IOÉYEG  πª©«°Sh  .IÉ«ëdG

 ™e  ∞«μàdG  øe  QÉªYC’G  ™«ªL  øe  ø«ª∏©àªdG  ø«μªJ  ≈∏Y

 …OÉëdG ¿ô≤dG »a IÉ«ëdGh πª©dG ¿Éμe »a IójóédG äÉ©bƒàdG

 ègÉæe óªà©J ¿CG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y Öéjh .øjô°û©dGh

 ô«μØàdG  ô°ûæj  …òdG  iƒàëªdG  ≈∏Y  õcôJh  ,áfôeh  á∏eÉ°T

 •ƒ¨°Vh äÉjóëJ á¡LGƒªd ø«ª∏©àªdG õ«¡éàd ∂dPh ,≥£æªdGh

 ègÉæª∏d ájƒb áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG

 ø«H  ácôà°ûªdG  á©«Ñ£dGh  ,º∏©àªdG  äÓNóe  ≈∏Y  áëàØæªdG

 º∏©àdG ∫É©a πμ°ûH  êõªJh ,Égõ«côJ ∫Éée »a äÉ°ü°üîàdG

.»ª°SôdG ô«Zh »ª°SôdG

 ácQÉ°ûªdG  πãe  ≈∏Y  πªà°ûJ  »àdGh  2.0 ƒLGó«ÑdGچيا   è¡fh

 ,π≤ædG πLCG øe ¢ùjQóàdGh »°üî°ûdG º∏©àdGh º∏©àdGh ¿hÉ©àdGh

 »≤«≤ëdG  ºdÉ©dG  äÉbÉ«°Sh  ™jQÉ°ûªdG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  º∏©àdGh

  ø«ª∏©ªdG ΩGõàdG óYÉ°ù«°Sh .ƒªædG Gòg õ«Øëàd ìÉàØªdG ¿ƒμà°S

 ,ôªà°ùªdG  »æ¡ªdG  ôjƒ£àdG  ∫ÓN  øe  ,IÉ«ëdG  ióe  º∏©àdÉH

 √òg ¢SÉ°SCG π«μ°ûJ ≈∏Y ,¬«LƒàdGh »æ¡ªdG º∏©àdG äÉ©ªàéeh

 √òg πc  ø«H  ™ªédG  »g á«dÉàdG  Iƒ£îdGh  .IójóédG  á«HôàdG

 .ÖdÉW  πc  ø«°ùëJ  πLCG  øe  ºYódGh  á«ª«∏©àdG  äGQÉμàHE’G

 øjô°û©dGh iOÉëdG ¿ô≤dG »a ø«ª∏©àªdG ¿ƒμj ¿CG ™bƒJ øμªjh

 IôaGƒdG  ¢UôØdG  ™e  ácQÉ°ûªdG  Qó≤J  »àdG  áaÉ≤ãdG  øe  AõL

 Gƒ∏°UGƒàj  ¿CG  ™bƒàjh  .OôØdG  äÉYGóHEG  ∫OÉÑJh  êÉàfEGh  ,AóÑ∏d

 »a GƒcQÉ°ûjh ,äÉbÉ«°ùdG øe áYƒæàe áYƒªée »a GƒfhÉ©àjh

 .ø««ªdÉY ø«æWGƒe ºgQÉÑàYEÉH GhQƒ£àjh ,óædG ≈dEG óædG º∏©J

 á∏μ°ûªdG πãe º∏©àªdG ÉgQƒëe چياƒLGó«H ≥«Ñ£J ∫ÓN øeh

 iDhQ ÜÓ£dG Ö°ùàμ«°S ,´hô°ûªdG ≈∏Y ºFÉ≤dG º∏©àdGh ≥≤ëàdGh

 ä’DhÉ°ùJ á¡HÉée ∫ÓN øe ,á≤Kh IójGõàe äGQóbh ºgÉØJh

 ≈dEG ø«ª∏©àªdÉH …ODƒJ »àdG è¡ædGh .»≤«≤ëdG ºdÉ©dG äÓμ°ûeh

 ô«μØàdG  Rõ©à°S  º¡fGôbCG  äGó≤à©eh  º¡JGó≤à©e  »a  ∂μ°ûàdG

 º∏©àdG  í«à«°Sh  .IójóédG  áaô©ªdG  AÉæHh  ≥FÉØdG  ∑GQOE’Gh

 º∏©àdG  ¢Uôa  øe  ójõªdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ø«ª∏©àª∏d  »μÑ°ûdG

 ¥ôah º¡JÉ©ªàée ™e ¿hÉ©àdG ∫ÓN øe ádOÉ©dGh á«°üî°ûdG

.áaÉ°ùªdGh øeõdG ºμëH â∏°üØfG »àdG º∏©àdG

 QÉμàHE’G ≈∏Y Öé«a .äÉjóëàH á«HôàdG 2.0 è¡f ò«ØæJ »JCÉ«°Sh

 »a πª©∏d äGAÉØμdGh äGQÉ¡ªdÉH ø«ª∏©àªdG Ohõj ¿CG …ƒHôàdG

 äGQÉ°ùªdGh  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ΩGóîà°SGh  ,á«ªbôdG  áaÉ≤ãdG

 á«°SÉ°SC’G  ∫Éμ°TC’G  ôjƒ£Jh  º¡ª∏©J  AGôKE’  á«ª°SôdG  ô«Z

 âbhh  ±OÉg  ºYO  ≈dEG  ø«ª∏©ªdG  êÉàë«°Sh  .á«eC’G  ƒëªd

 á«aÉc º∏©J äGôÑN ≥∏îd áMÉàªdG äGhOC’Gh OQGƒªdG ∫Ó¨à°SE’
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 ≈∏Y Öéjh .…óëàdGh áeAÓªdGh IAÉØμdGh ∑Gô°TE’Gh õ«Øëà∏d

 á∏jóH á«∏μ«g  ≠«°U ÖjôéJ ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒªdG

 ≈dEG áfhôªH Ö«éà°ùJ »àdGh ¢ùjQóàdGh º∏©à∏d äÉ«é«JGôà°SGh

 º««≤àdGh  .πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMEG  ô«¨Jh  OôØdG  äÉLÉ«àMEG

 »°SÉ°SC’G »°SGQódG iƒàëª∏d ÖdÉ£dG ¿É≤JEG ≈dEG ±ó¡j …òdG

 ô«μØàdG  ∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y(  á≤«ª©dG  º∏©àdG  äGQÉ¡e  á«ªæJh

 Ée  äGQÉ¡eh  π°UGƒàdGh  ¿hÉ©àdGh  äÓμ°ûªdG  πMh  óbÉædG

 äGô««¨àdG ¿ƒμà°Sh .É«∏©dG ájƒdhC’G ¬d ¿ƒμ«°S )áaô©ªdG AGQh

.kÉjQhô°V kGôeCG ø«ª∏©ªdG º«∏©J »a ájQòédG

 πÑ≤à°ùªdG  »a  º«∏©àdG  »a  É¡©bƒJ  øμªj  »àdG  äÓjó©àdG  Ée

 º¡fƒc ≈dEG ºgQGhOCG óàªà°S øμdh ,¿ƒª∏©ªdG ≈≤Ñ«°S ?Öjô≤dG

 ø«≤°ùæeh  øjQÉ°ûà°ùe  AGôÑNh  øjó°Tôeh  AÉ£°Shh  ø«¡Lƒe

 ôªà°ù«°Sh  .º«∏©àdG  äGhOC’  øjó©eh  ø«ªª°üeh  ø«ª«≤eh

 »ªjƒ≤J  íÑ°ü«°S  º««≤àdG  øμdh  ,íLQC’G  ≈∏Y  QÉÑàNE’G

 ¢ùμ©«d  ¢ü°üîeh »°üî°T º«∏©àdG  íÑ°ü«°Sh .ájOôa ôãcCGh

 ¢Uôa  íÑ°üà°Sh  ,ÜÓ£∏d  ájOôØdG  ídÉ°üªdGh  äÉLÉ«àME’G

 »ª°SôdG  º«∏©à∏d  É¡H  ±ôà©e  πFGóH  á«ª°SôdG  ô«Z  º∏©àdG

 ¢ü°üîªdG º∏©àdG ∫ƒëàªdG º∏©àdG äÉÄ«H πª°ûà°Sh .…ó«∏≤àdG

 º∏©Jh ,áYƒæàªdG QOÉ°üª∏d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ôaGƒJh ,ÖdÉW πμd

 πμ°ûH  ¿ƒ∏ª©j  å«M  kÉ©e  ÜÓ£dG  πª©«°S(  »fhÉ©J  »YÉªL

 .)QÉ°ùØà°SE’G ƒëf á¡Lƒeh É¡H ¥ƒKƒe äÉYhô°ûe ≈∏Y »fhÉ©J

 ≈∏Yh  .º∏©àdG  á£°ûfCG  »≤«≤ëdG  ºdÉ©dG  äGôÑN  π∏îàà°Sh

 ¿ƒμà°S  á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  øμdh  ¢SQGóªdG  π¶à°S  ,íLQB’G

 π≤àæ«°S ¢ùjQóàdGh º∏©àdG äGôÑN ∞∏àîe ≈∏Y kÉMÉàØfG ôãcCG

 º∏©àdG  Ωó≤J  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªdG  π¶à°Sh  .™ªàéªdG  ≈dEG

 á«ª°SQ  ô«Z  ¢UôØH  ¬dÉªμà°SG  ºà«°S  ¬æμdh  ,¬Lƒd  É¡Lh

 kGôeCG º∏©àdG πLCG øe á«JGòdG á«dhDƒ°ùªdG ¿ƒμà°Sh .á«°VGôàaGh

 ∞∏ªdG  hóÑ«°S  ∞«c  ø«ª∏©àªdG  Oóëj  ¿CG  ™bƒàjh  kÉjQhô°V

 πLCG  øe  IójóL  äGhOCG  Qƒ£à°Sh  .º¡H  ¢UÉîdG  »°üî°ûdG

 ô°ù«Jh »°üî°ûdG º∏©àdG äÉ«∏ªY É«LƒdƒæμàdG ºYóà°Sh .º∏©àdG

 êPƒªæc  IÉ«ëdG  ióe  º∏©àdG  Qƒ¡X  ™eh  .ádGó©dGh  ∫ƒª°ûdG

 è¡fh º∏©àdG äÉ«é«JGôà°SG ¿CG ™bƒJ ∫ƒ≤©ªdG øªa ,πÑ≤à°ùª∏d

 IójóL  äGQÉ°ùe  ≥∏Nh  ájQòL  äGô««¨àd  ™°†îà°S  á«HôàdG

 áªgÉ°ùe íª°ùà°Sh .äGQó≤dGh QÉªYC’G ™«ªL øe ø«ª∏©àª∏d

 ÉgQƒëe è¡f øe ójõªdÉH ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ

.kÉæμªe »°üî°ûdG º∏©àdG π©éj Éªe ,º∏©àªdG

 ègÉæªdG øe ójõªdG ¿hO øe ¬fCÉH ≥∏≤dG øY ¢†©ÑdG ÜôYCGh

 ¿ƒμ«°S ,¿RGƒàªdG º««≤àdGh ácQÉ°ûªdG چياƒLGó«Hh áμ°SÉªàªdG

 ,»ë£°S  øjô°û©dGh  …OÉëdG  ¿ô≤dG  äGQÉ¡e  ≈∏Y  ó«cCÉàdG

 ióªdG  ≈∏Y Ωó≤J Qƒ¡¶d πLC’G á∏jƒW Ö°SÉμªdÉH  kÉ«ë°†eh

 ô«KCÉàdGh  ,IójóL  äÉ°SQÉªªdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  √ògh  .ô«°ü≤dG

 äÉ«æHh  äGQób ™e ôNBG  ≈dEG  »dÉëdG  ΩÉ¶ædG  øe ô«¨àdG  ≈∏Y

 .»°SÉ«°Sh  »ª«¶æJh  »æ¡e  πªY  Ö∏£à«°S  ìÉéæ∏d  áHƒ∏£e

 ºdÉ©dG AÉëfCG  ™«ªL »a º«∏©àdGh á«HôàdG äGQGRh ≈∏Y Öéjh

 áLhOõªdG  ÉgQGhOCG  ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëàd  π°†aCG  ¥ôW  OÉéjEG

 ô««¨àdG  ≈∏Yh  .äGQó≤dG  ºYOh  AÉæHh  á«ª«¶æàdG  áHÉbôdG  øe

 ¢SQGóªdGh  á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  πNGO  »a  §≤a  ¢ù«d  ºàj  ¿CG

 áª¶fC’G »a …CG - êQÉîdG »a É°†jCGh πH ,ájõcôªdG IQGOE’Gh

 çóëj Ée ºYóJh πμ°ûJ »àdG πcÉ«¡dGh äÉ°SÉ«°ùdGh á«aÉ≤ãdG

.»°SGQódG π°üØdG »a

 ìÓ°UEG º¡æμªj ’ ø«ª∏©ªc ?¢SQGóª∏d á«dÉàdG Iƒ£îdG »g Ée

 ¬LhCG  ¬LGƒJ  ¿CG  ∫hó∏d  øμªj  ’h  ,ºgóMh  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG

 .ºdÉ©dG AÉëfCG ™«ªL »a ádõ©æªdG á«ª«∏©àdG º¶ædG »a Qƒ°ü≤dG

 »a  ø«ª∏©ªdG  øμj  ºd  GPEG  ÖbGƒ©dG  ¿Gó∏ÑdG  ™«ªL  ¬LGƒà°Sh

 πMh ¿hÉ©à∏d OGó©à°SE’G øe ±Éc iƒà°ùe ≈∏Y ô°VÉëdG âbƒdG

 á«YÉªàLE’Gh  á«ë°üdGh  á«Ä«ÑdGh  ájOÉ°üàbE’G  ºdÉ©dG  äÉjóëJ

 »ªdÉ©dG  ™ªéàdG  »a  º¡°ùJ  ¿CG  ádhO  πμd  øμªjh.á«°SÉ«°ùdGh

 …OÉëdG  ¿ô≤∏d  »ª«∏©àdG  ΩÉ¶ædG  ò«ØæJ  á«Ø«c  ∫ƒM äGôÑî∏d

 äÉØdÉëJ π«μ°ûJ ∫hódG ™«£à°ùJh .π°†aCG ƒëf ≈∏Y øjô°û©dGh

 ádhO πc ≈∏Y »¨Ñæjh .º«∏©àdG ìÓ°UE’ äÉÑ≤©d ∫ƒ∏M OÉéjE’

 ôKC’G  ójõJh  É¡«æWGƒe  É¡Mô£j  IójóL  QÉμaCG  ôÑàîJ  ¿CG

 äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒe ∫ÓN øe èJÉædG QÉμàHE’G øe »YÉªédG

 ÖYƒà°ùJ  »àdG  á«ª«∏bE’G  äÉaÓàFE’Gh  äÉcGô°ûdG  ∫ÓN  øe

 äÉ«∏ª©d  áLÉM  ∑Éægh  .á«∏ëªdG  äÉbÉ«°ùdGh  äÉLÉ«àME’G

 øμªjh .ádhódG äÉ°SQÉªeh äÉ°SÉ«°S º««≤àd á«ª«∏bE’G ô°üëdG

 IóYGƒdG äGQÉμàHE’Gh äÉ°SQÉªªdG øe óFGƒØdGh ô°UÉæ©dG ∫OÉÑJ

 øμªj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah .É¡ª«éëJ πª©∏d øμªj »àdG ∂∏Jh

 øe …QòL πμ°ûH πjƒëàdG º∏©àd OÉédG πª©dG øe  IOÉØà°SE’G

.π©ØdÉH É¡°†©H ô¡X »àdGh ,á«dhódG äÉμÑ°ûdG ∫ÓN

 πjƒëàdG ≈∏Y º¡JGQóbh πÑ≤à°ùªdG »a ¢SQGóªdG QGhOCG π¶Jh

 Iójó©dG ÜÉÑ°SC’G ∑QóJ ¿CG ∫hódG ≈∏Yh .IócDƒe ô«Z …QòédG

 Öéjh .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a º«∏©àdG ±ÓàNEG ÜƒLƒd

 GPEG Ée ójóëàd …ó≤f Üƒ∏°SCÉH …ó«∏≤àdG º«∏©àdG º««≤J º¡«∏Y
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 ádhO πμdh .á«dÉëdG äÉ©bƒàdG ≈dEG â∏°Uh ób ¢SQGóªdG âfÉc

 º«∏©àdG ¬«∏Y hóÑj ¿CG Öéj …òdG πμ°û∏d É¡H á°UÉîdG ájDhôdG

 º«∏©J ∞∏îJ »àdG äGQÉμàHE’Éa .øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a

 å«M ∞YÉ°†e ô«KCÉJ  É¡d  ¿ƒμj  ¿CG  øμªj  Ée  ádhO  »a íLÉf

 ™eh .É¡eóîà°ùàd É¡Ø«μJh ¥ô£dG √òg iôNB’G ∫hódG ≈æÑàJ

 ácQÉ°ûªdG  ádhO  πμd  øμªj  ,»dhódG  QRBÉàdGh  ¿hÉ©àdG  OÉjOREG

 ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  Iô°ûàæeh  áæª«¡e  á«dhO  º∏©J  áμÑ°T  AÉæH  »a

 ájQÉéàdG  ∫ÉªYC’G  ∫Éée  »a  á«dÉëdG  á«dhódG  äÉμÑ°ûdG  ™e

.ä’É°üJE’G ∫Ééeh á«dÉªdGh
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