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 º«∏©àdG π≤M »a »°ù«FQ »dhO ΩÉªàgÉH ¬JGP qóM »a ≈¶ëj …òdGQÉμàHE’G ìÉàØe ƒg ´GóHE’G ¿EG

 ´GóHE’G º«∏©àH Ωƒ≤f ¿CG π«ëà°ùªdG øeh .IóYÉ°üàe Iô«JƒH ¢ùaÉæàdG ¬«a óà°ûj ºdÉY »a ÖjQóàdGh

 - ¬éJGƒæd á∏ªàëoªdG ™aÉæªdÉH á≤Ñ°ùe áaô©e ¿hO øe ´GôàN’Gh ±É°ûμà°S’G »a áÑZôdG ≈æ©ªH -

 øe ±ó¡dG »°†≤j ø«M »ah .¬«∏Y ™«é°ûàdGh ,¬H ±GôàY’Gh ,√ójóëJh ¬aÉ°ûàcG øe qóH ’ øμdh

 ≈q∏îàf ∞«c ºq∏©àf ¿CG ´GóHE’G Öq∏£àj ,ºq∏©àdG á«Ø«c ºq∏©J ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJh áaô©ªdG π≤æH º«∏©àdG

 ±QÉ©àªdGh áªFÉ≤dG á«aô©ªdG êPÉªædG »a ∑ƒμ°ûdG ô«ãfh ä’DhÉ°ùàdG ìô£f ∞«ch ,√Éæªq∏©J ÉªY

 ≈dG kGOÉæà°SGh .º«∏©àdG äÉjƒà°ùe πc ≈∏Yh ºq∏©àdG ∫Éμ°TCG πc ≈∏Y ìhô£ªdG … qóëàdG ƒg Gòg .É¡«∏Y

 äÉjóëJ »a ábQƒdG √òg åëÑJ ,áØ∏àîªdG ¬dÉμ°TCGh ¬JÉf qƒμeh √ô°UÉæYh ´GóHE’G á©«Ñ£d á°SGQO

 Qƒ°ùahôÑdG  ™e  …ôLoCG  ¢TÉ≤f  á∏ q°üëe  ƒg  ¢üædG  Gògh  .ΩÉY  πμ°ûH  º«∏©àdG  »a  ´GóH’G  õ«ØëJ

 ∫hÉæàJ iôNCG πFÉ°ùe ø«H øe ádCÉ°ùªdG √òg Q qƒW …òdG Jean- Pierre Aubin ø«HhCG QÉ«H - ¿ÉL

 La mort  du devin, l’émergence du démiurge ¿ƒæ©ªdG ô«NC’G ¬HÉàc »a π≤©dG IôeÉ¨e

 ’ .2010   Beauchesne  ø«°TƒH  äGQƒ°ûæe øY QOÉ°üdGh  ,)´óÑªdG  ÆhõHh  ,ógÉ°ûªdG  äƒe(

 »ah ∫ƒ¡éªdG ±É°ûμà°SG »a »a áë∏ªdG áÑZôdG ≈dEG ô«°ûj …òdG √Éæ©ªH – ´GóHE’G º∏©f ¿CG Éææμªj

 ¬«dG ¬qÑæàdG øe qóH ’ øμdh - ™aÉæe øe ∂dP øY èàæj ±ƒ°S ÉªH á≤Ñ°ùe áaô©e ¿hO øe QÉμàH’G
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 º«∏©àdG ΩÉeCG ìhô£e xóëàd ¬fEG .¬«∏Y ™«é°ûàdGh ¬H ±GôàY’Gh

 ≈æ©J »àdG iôNC’G º«∏©àdG ´GƒfCG πc ΩÉeCG ΩÉY πμ°ûHh »dÉ©dG

 ´GóHEÓd ¿Éμe øe π¡a .äGAGôLE’Gh áaô©ªdG π≤æH É¡∏ªée »a

 äÉ°ù q°SDƒªdG  ™«£à°ùJ  πg  ?åëÑdG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  èeGôH  »a

 ™«é°ûàd  á«dÉªdGh  ájƒ«æÑdG  πFÉ°SƒdG  ôaƒJ  ¿CG  á«ªjOÉcC’G

 á«YÉªàL’G  √óFGƒØH  ±GôàY’Gh  ,¬àeGóà°SG  ¿Éª°Vh  ´GóHE’G

 ?¬JÉLôîe  º«∏©Jh  ¬à«ªæJ  πÑ°S  õjõ©J  ∂dòch  ,ájOÉ°üàb’Gh

 äÉ°ù°SDƒªdG πNGO çóëj …òdG z¢†bÉæàdG{ RhÉéJ øμªj ∞«ch

 ø«©àj  É¡H  GPEÉa  áaô©ªdG  π≤æd  É°SÉ°SCG  âÄ°ûfoCG  »àdG  á«ª«∏©àdG

 ?áaô©e øe ¬éàæJ Ée …óëJ ≈∏Y ÉgAÉæHCG ™é°ûJ ¿CG É¡«∏Y

 ±ôà©f ¿CG …Qhô°†dG øe øμdh ´GóHE’G áéeôH Éææμªj ’ ÉæfEG

 ¿EG .QÉμàH’G QhO RôÑj Éægh :É¡q∏¨à°ùf ¿CGh á∏ªàëªdG ¬éFÉàæH

 øe  ¢üq∏îàj  πH  áeGô°üdG  áWôØe  ≈æÑdÉH  Ωõà∏j  ’  ´GóH’G

 ø«°ùëàH  ´GóHE’G  ≈æ©j  ’h  .á¶aÉëªdG  ≈∏Y  Qƒãjh  OƒªédG

 øe Ωó≤dÉH  Éª¡«∏Y ºμëj πH Ö°ùëa É«LƒdƒæμàdGh  áaô©ªdG

áaô©ªdG øe ójóédG çGóëà°SG ∫ÓN

 áaô©ªdG  π≤f  ƒg  º«∏©àdG  øe  ±ó¡dG  ¿EÉa  ,ΩÉY  πμ°ûHh

 ,ºq∏©àdG  á«Ø«c  ºq∏©J  ∂dòch  ,É¡≤«Ñ£J  í«àJ  »àdG  äGAGôLE’Gh

 ´GóHE’G  ¿CG  ô«Z  .á«dÓ≤à°S’ÉH  »q∏ëàdGh  ,¿hÉ©àdGh  ,º«∏©àdGh

 ,∂°ûf ¿CGh ,√Éæªq∏©J Ée øY ≈q∏îàf ∞«c ºq∏©àf ¿CG Éqæe ¢VôàØj

 êPÉªædG  qó°V  Qƒãf  ¿CGh  ,∫DhÉ°ùJ  ™°Vƒe  ÉæJGhP  ™°†f  ¿CGh

 ±É°ûμà°SG  øe  ø qμªàf  »μd  ,¢UôØdG  õ¡àæf  ¿CGh  ,áªFÉ≤dG

 ájôî°S  øªa  .ÉfOƒ≤J  øjCG  ≈dG  ±ô©f  ’  IójóL  äGQÉ°ùe

 .´GóHE’G º∏©dG §Ñëj ¿CG Qó≤dG

 äGP á«∏ªY ƒgh ,á«YÉªL â°ù«dh ,áqjOôa á«∏ªY ´GóHE’G ¿EG

 ø«JhôdG ô°ùμJ ,»YÉªàL’G ™bGƒ∏d á°†gÉæe πH áØdÉîe á©«ÑW

 .§FÉëdG ¢VôY ó«dÉ≤àdGh AGQB’G ≥aGƒàHh ´ÉªLE’ÉH Üô°†Jh

 ≈∏Y  πH  .á¶ëd  πc  »a  ºàJ  I qôªà°ùe  á«∏ªY  ¢ù«d  ´GóHE’Gh

 ¬fCG  Éªc  ,QGòfEG  ≥HÉ°S  ¿hóH  ´GóHE’G  ô¡¶j ,∂dP øe ¢ùμ©dG

 »àdG  ∞qãμªdG  •É°ûædG  äÉbhCG  »a  ’EG  ≈∏éàj  ’h  ,™ q£≤àe

 ±É°ûàc’G  hõ¨j  ø«M  k,É«°ùØf  á≤gôeh  kÉ«Ñ°ùf  Iô«°üb  ¿ƒμJ

 øe ¿É«MC’G ¢†©H »ah á¨∏dG á£°SGh ∫ÓN øe »YƒdG kICÉéa

 óbh )¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ,äÉ«°VÉjôdÉc( á«ª°SQ á¨d ∫ÓN

 ÖdÉZ  »a  ƒg  ´GóHE’Gh  .iôNCG  ÉfÉ«MCG  É¡dÓN øe  ô¡¶j  ’

 ƒªfh ¿ƒªc Iôàa »gh ,á∏jƒW êƒ°†f á«∏ª©d káé«àf ¿É«MC’G

 ¬©aójh ô«μØàdG πÑb ô¡¶j ´GóH’Gh .Qƒ©°TÓdG »a ∫ÉªàcGh

 √ÉéJG OÉéjEG øe qóH ’ ,∂dP π°üëj »μdh .º¡ØdG OhóM ≈dG

 .QƒeC’G  ≈dG  ô¶æ∏d  ójóL  Üƒ∏°SCGh  ,ójóL  ≥jôWh  ,ójóL

 É¡«∏Y »≤∏f »μd ádCÉ°ùªdG øY Éfô¶æH í«°ûf ¿CG  k’hCG  øq«©à«a

 .IójóL Iô¶f ó©H Éª«a

 ºjƒ≤àdG º¶æd ´ƒ°†îdG ≈∏Y »°üY …RÉ¡àfG •É°ûf ´GóHE’Gh

 .»aô©ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  ≈∏Y  ¢ù«dh  ,áaô©ªdG  ≈∏Y  ≥Ñ£æJ  »àdG

 ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  ógÉ©e  ∂dP  »a  ÉªH  ,º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒªa

 »a ºª°üJ ºd É¡qæμdh Égóªà©Jh áaô©ªdG π≤æJ »μd áª qª°üe

 •ÉªfCG  ∞°ûàμJ »μd ä’ÉëdG á«ÑdÉZ »a ’h »dÉëdG âbƒdG

 ±ƒdCÉªdG  øY  áLQÉN  äÉ«cƒ∏°ùdG  √òg  âfÉc  ≈àe  ∑ƒ∏°ùdG

 √òg  »a  OQGƒdG  Ωƒ¡ØªdÉH  ,QÉμàH’Éa  .áYóÑeh  á«aÉ°ûμà°SGh

 QGôμJh  ∂°ûdG  ≈∏Y  Ωƒ≤j  ∑ƒ∏°S  A»°T  qπc  πÑb  ƒg  ,á°SGQódG

 »a Üô°†Jh ¢Uƒ¨J äÉYÉæb ∑ÓàeGh ,ô¶ædG IOÉYEGh …óëàdG

 .óFÉ°ùdG ΩÉ©dG ¥É«°ùdG ¥ÉªYCG

 ¢VÉØ°†a ƒëf ≈∏Y â∏μ°ûJ  ≈æH  »a ´GóHE’Gô¡¶j Ée IOÉYh

 ô¡¶J äCGóH »àdG äÉμÑ°ûdÉH á¡«Ñ°T ≈æH »gh ,»μÑ°Th ô«¨àeh

 áFÉª©Ñ°ùdG  á«©eÉédG  »°SGôμdG  èeÉfôÑc  kÉeÉªJ  ,∑Éægh  Éæg

 kGOóY πª°ûjh 1992 ΩÉ©dG »a ≥∏WoCG …òdG ,ƒμ°ùfƒ«∏d ™HÉàdG

 »a AÉ°†YC’G ∫hódG áaÉc »a áªFÉ≤dG äÉ°ù q°SDƒªdG øe kÓKÉªe

 .kÉÑjô≤J ƒμ°ùfƒ«dG

 :»∏j ÉªH ΩÉ«≤dG …Qhô°†dG øªa Gò¡dh

 Gòg  ójóëJ  πLCG  øe  z´GóHE’G{  õq«ªj  É qªY  åëÑdG  á

 RôÑj  ÉeóæY  ≈qàM  , q¥OCG  IQƒ°üH  »fÉ©ªdG  O qó©àªdG  Ωƒ¡ØªdG

 »àdG ≈dhC’G Iƒ£îdG É¡fEG .ájÉ¨∏d á≤«°V IQƒ°üH √ójóëJ ô£N

 åëÑdGh  »dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù q°SDƒe  ΩÉ«b  á«Ø«c  ójóëJ  í«àJ

.¬©«é°ûJh ¬d èjhôàdÉH

 ±É°ûàc’G äÉ«∏ªY »a ´GóHE’G ¬j qODƒj …òdG QhódG π«∏ëJ á

 ™ªàéªdG ´ÉæbEG ó©Hh ,ºK øeh .¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y ´GôàN’Gh

 ,ÉgóFGƒØH  QGôbE’Gh  äÉaÉ°ûàc’G  √ò¡H  ∫ƒÑ≤dG  IQhô°†H

 ≈∏Y  É¡dÓ¨à°SGh  É¡æ«°ùëJh  ÉgQqƒ£J  á«Ø«c  º¡a  øe  qóH  ’

 äGƒæ≤dG íàa ø«©àj Éªc .…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G ø«jƒà°ùªdG

.á«ªæàdGh QÉμàH’Gh åëÑdG OhóM ø«H

 ´GóH’Gh  ,∑ƒ∏°ùdGh  ´GóH’G  ø«H  Ée  ábÓ©dG  IOÉ©à°SG  á
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 øY  åëÑdGh  ,á«YÉªàL’G  á≤ãdGh  ´GóH’Gh  ,äGQÉ¡ªdGh

 äGhOCG  ≈∏Y  óªà©J  ∫ƒ∏M  øYh  ,πcÉ°ûª∏d  IójóL  äÉHQÉ≤e

 ≈∏Y QÉμàH’G õ qØëJ »àdG ≈æÑdG  »a ô«μØàdG ∂dòch ,IójóL

,§ q°SƒàªdGh ô«°ü≤dG ióªdG

 ΩGóîà°SG  º«∏©Jh  ´GóH’G  á©«ÑW  ô°ûf  á«Ø«c  á°SGQO  á

 » q£îJ á«Ø«ch IójóédG áaô©ªdG √òg OhóM º««≤J h ¬éJGƒf

 ôÑY  IójóL  äÉ«fÉμeEG  ±É°ûμà°SG  ∫ÓN  øe  áaô©e  Gòμg

 áaô©ªdG  √ò¡H  ∂«μ°ûàdG  qºàj  »μd  kGOóée  ´GóH’G  ™«é°ûJ

,É¡JGP qóëH IójóédG

 á«©«Ñ£dG  ¢üFÉ°üîdG  ójóëàd  Ö«dÉ°SCG  øY  åëÑdG  á

 ™°Vhh  ,á≤gGôªdG  á∏Môe  øe  GAóH  ,É¡à«ªæJ  á«Ø«ch  ´GóHEÓd

 óMCG  »°†≤j  ób ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y .IójóL º««≤J  Ö«dÉ°SCG

 hCG áé«àædG √òg ≈∏Y øgôH{ πãe á∏Ä°SCG áaÉ°VEÉH äÉMGôàb’G

 ∑ôqcòj …òdG  Ée{ :ƒgh z∑GPh ó«cCÉàdG  Gòg ôqcòJ{ hCG  z∂∏J

 ƒg Ée ?CÉ°ûæJ  ób »àdG  ä’ÉªàM’G »g Ée ?ó«cCÉJ  Gòμg ¬H

 .z?iôNCG äGó«cCÉJ ™e §HGôdG

 á«∏ª©dG  ≈∏Y   CGô£J  ¿CG  øμªj  »àdG  äGô«¨àdG  ójóëJ  á

 ¬«a øμªj ¥É«°S »a øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a á«YGóHE’G

 ,QR á°ùª∏H ºdÉ©dG  »a ¿Éμe …CG  ≈dG á¶ë∏H äÉeƒ∏©ªdG π≤f

 IQƒ°üH ƒªæJ »àdG áaô©ª∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG QÉWEG »a É¡fÉμeh

 äÉ°ü°üîJ ≈dG áaô©ªdG »¶°ûJ ™e É¡≤aGƒJ ióeh ,ájóYÉ°üJ

 ø«H  »£ªfÓdGh  ™ qbƒàªdG  ô«Z  Öjô≤àdG  »a  ÉgQhOh  ,á≤«°V

 É¡JGô«KCÉJh  äÉaÉ°ûàc’G  áYô°Sh  ,áYqƒæàªdG  áaô©ªdG  ä’Éée

 .QÉμàH’G á«∏ªY ≈∏Y

ا&بداع

 AôªdG  π«ªj  ób  ,´GóH’G  Ωƒ¡Øe  ¬« q£¨j  Ée  ójóëJ  πLCG  øe

 Augustin  ¿ƒÑjO  ø«£°ùZhCG  ¢ùjó≤dG  ¬ÑàcÉe  ¢SÉÑàbG  ≈dG

 äÉaGôàY’G ¬HÉàc »a âbƒdG Éaô©e Öàc …òdG d’Hippone
 Ée ±ôYCG ÉfCÉa ,óMCG  »ædCÉ°ùj ºd ¿EG{ :»∏j Ée (Confessions)

 .z±ôYCG ’ »æfCG ∞°ûàcCÉa ,ìô°TCG ¿CG äOQCGh â∏Ä o°S ¿EG øμdh .ƒg

 IO qó©àªdG äÉª∏μdG øª°V ™bGƒdG »a πNój ´GóHE’G Ωƒ¡Øe ¿EG

 :∂dòd ¬«Lh ÖÑ°S ∑Éægh .É¡à©«Ñ£H ∫óé∏d Iô«ãªdGh »fÉ©ªdG

 ,á«aÉ°ûμà°SG É¡æμdh ≥aC’G IOhóëe á«∏ªY »g »àdG IÉ«ëdÉa

 i qóëàJ  áë°VGh  ájÉZ  É¡d  ¢ù«d  ,ájRÉ¡àfG  øμdh  á¶aÉëeh

 ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,AóÑdG òæe á«YGóHEG É¡æμdh …ô°ûÑdG º¡ØdG

 .É¡JGP qóëH ´óàÑoJ ºd IÉ«ëdG ¿CG ôÑà©j ¢†©ÑdG

 ÜÉàc  ´ƒ°Vƒe  ƒg  ´GóHEÓd  Gòg  »fÉ©ªdG  O qó©àªdG  ™HÉ£dGh

 Andrei G. Aleinikov  ±ƒμ«æ«dCG  .ê  …QófCG  ¬©°Vh

 ≠æjƒc  ¿hQh  Sharon Kackmeister  ôà°ùjÉªcÉc  ¿hQÉ°Th

 Ée  ∞jô©J  101  :´GóHE’G  ´GóàHEG{  ¬fGƒæYh  Ron Koenig

 Creating Creativity  zôà°ùÑjh ¢SƒeÉb kÉeƒj ∂d ¬∏≤j ºd

 what Webster never told you (Alden B. Dow

 Gòg  ø qª°†àj  ,™bGƒdG  »a  .(Creativity Center, 2000

 â°ü°ü oN  óbh  .IQÉÑ©dG  √ò¡d  äÉØjô©àdG  øe  ójõªdG  ÜÉàμdG

 π«ëà°ùªdG  øe  ¿ƒμ«°Sh  ´ƒ°VƒªdG  Gò¡d  Iô«ãc  äÉ«HOCG

 ádhÉëe ∫òÑæ°Sh .QÉWE’G Gòg »a ÉgôcP ≈qàM ’h É¡°ü«î∏J

 Ωƒ∏©dG ΩGóîà°SG ôÑY ∂dòd π«Ñ°S OÉéjEG πLCG øe »∏j Ée »a

 .π«dóc á«cGQOE’G

> استحـداث المعــرفـة وإنتــاجهــا 
 ´GóHE’G »a ô¶ædG πLCG øe áeóîà°ù oªdG Ö«dÉ°SC’G óMCG »°†≤j

 kÉYƒf …CG ,kÉcƒ∏°S ´GóHE’G QÉÑàYÉH á°SGQódG √òg »a áMôà≤ oªdGh

 ∞q«μàdG á«¨H ,Égô««¨J πLCG øe áÄ«ÑdG ∫É£j …òdG πª©dG øe

 IOÉYEG øμªj ’ ,»dÉàdÉHh .1áÄ«ÑdG É¡°VôØJ »àdG AÉ≤ÑdG Oƒ«b ™e

 äÉ«∏ª©dG{ ¿EG ∫ƒ≤dG øμªj ,á«cGQOE’G Iõ¡LC’G π«°UÉØJ »a ¢Uƒ¨dG ¿hO øe  1
 áÄ«ÑdG ≈∏Y ∫ÉªYCG ≈dG áÄ«ÑdG äÓNóªd …õeôdG ∑GQOE’G ∫qƒëJ zá«cGQOE’G

 äÉØjô©àdGh .»Ñ°ü©dG RÉ¡édG iƒà°ùe ≈∏Y ,äÉ«cƒ∏°S …CG ,äÉLôîªdG π qμ°ûJ

  .Oƒ°ü≤ªdG ƒg Ée ô«°ùØàd á«aÉc Oó°üdG Gòg »a IOQGƒdG

 »¨Ñæj  πH  Ö°ùëa  ¬éFÉàf  á°SGQO  ∫ÓN  øe  ∑ƒ∏°ùdG  π«ãªJ

 .kÉ©e  πª©dG/áaô©ªdG  ø«H  »∏HÉ≤J  πμ°ûH  É¡«dEG  ô¶ædG  kÉ°†jCG

 øY ∑ƒ∏°ùdG øe áØ∏àîe ∫Éμ°TCG ∫õY »a Éæëéf ¿EGh ≈qàMh

 ≈∏Y áªFÉb  É¡fCG  ≈∏Y É¡«dG  ô¶æoj  Ée  kÉÑdÉ¨a  ,¢†©ÑdG  É¡°†©H

 ,ÖjPÉcCG ¿hO øe á≤«≤M øe Éªa .á∏HÉ≤àe ∫É©aCG áq«FÉæK πμ°T

 .¿É«°üY ¿hO øe áYÉW øe Éeh ,ôØc ¿hO øe ¿ÉªjEG øe Éeh

 äÉ«dBG  »g Éªc kÉeÉªJ IÉ«ëdG ¬«Lƒàd …Qhô°V ¢†bÉæàdG  Gòg
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 ∫Éμ°TCG ≥∏£æJ ¿CG øμªj ’h .IQÉ«°S IOÉ«≤d íHÉμªdGh ´Gô°SE’G

 ±ó¡dG  ¿Éc  ¿EG  ’EG  ,áæeGõàe  IQƒ°üH  ∑ƒ∏°ùdG  øe  áHQÉ°†àe

 ≈≤Ñj  πH  Q qƒ£àj  ’  âHÉK  ™°Vh  çGóëà°SG  …CG  ,¿RGƒJ  AÉ°ûfEG

 ∑ƒ∏°ùdG ´GƒfCG ¿EÉa ,áªFGO ácôM »g IÉ«ëdG ¿CG ÉªHh .kG qô≤à°ùe

 ,ôNB’G ƒ∏J  óMGƒdG  ΩGóîà°SG  qºJ  ≈àªa .ájQhô°V áHQÉ°†àªdG

 »àdG  IôμØdG  ójóëàdÉH  »g  √òg  .ôNB’G  ÉªgóMCG  í që°üj

 »g »àdGh Elie Bernard- Weil πjh QÉfôH »∏jEG  É¡Môà≤j

 ø qª°†àj …òdG »Lƒdƒ«ÑdG º«¶æà∏d ájÉ¨∏d »d qhCGh §«°ùH ∞°Uh

 kÉ°†jCG øμdh  É¡æ«H Ée »a áHQÉ°†àªdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe äÉ«FÉæK

 kÉYÉÑJ É¡∏«μ°ûJ qºàj »àdG áYqƒæàªdG äÉ«cƒ∏°ùdG øe äÉYƒªée

  .äÉjƒà°ùªdG πc ≈∏Y á«Lƒdƒ«ÑdG äGQqƒ£àdG zIOÉ«b{ πLCG øe

 äÉ«cƒ∏°ùdG øe πFÉg Oó©H …ô°ûH øFÉc πc ≈¶ëj ,IO’ƒdG óæY

 πLCG øe Ée çóëd áHÉéà°SÓd Ö«dÉ°SCG π qμ°ûJ »àdG á∏ªàëªdG

 .ôNBG çóM êÉàfG

 ,É¡«∏Y  á¶aÉëªdG  øe  qóH  ’  á«fÉμeEG  ƒg  …ô£ØdG  ∑ƒ∏°ùdGh

 ,ÉjÓîdG ∫ÉM »g Éªc kÉeÉªJh .É¡«∏Y AÉ≤HE’G ±ó¡dG ¿Éc ¿EG

 ≈∏Y q∫ój Éªc( äGQó≤dG IO qó©àe á∏Môe øe qôªj ∑ƒ∏°ùdG ¿EÉa

 ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZh ,á°ü q°üîàe á∏Môe ≈dG )∫ÉØWC’G ´GóHEG ∂dP

 áeGóà°S’G{  øe  ´ƒf  ƒg  ´GóH’Éa  .¢ü q°üîàdG  »a  áWôØe

 øe áYƒªée øe ∞qdCÉàj  ¬fCG  …CG  ,zá«bô«dG  á∏Môª∏d á«aÉ≤ãdG

 »a≈≤ÑJh  ádƒØ£dG   á∏Môe  ™Ñ£J  »àdG  á«aÉ≤ãdG  äÉ«cƒ∏°ùdG

 .Æƒ∏ÑdG qø°S

 »g »àdG - záaô©ªdG{ Iôμa º¡a øe qóH ’ ,¥É«°ùdG Gòg »ah

 »àdG  á«cGQOE’G  IQƒ°üdG  É¡fCG  ≈∏Y  -  »fÉ©ªdG  IO qó©àe  IQÉÑY

 É¡ª¡a §≤a øμªj á«∏ªY »g äÉ«cƒ∏°ùdÉa .äÉ«cƒ∏°ùdG õ qeôJ

 .áahô©e áÄ«ÑdG øe äÉLôîªdGh äÓNóªdG øe lπc âfÉc ¿EG

 á«YÉªàLGh  á«Lƒdƒ«Hh  ájOÉe  äÉf qƒμe  É¡dh  Ió q≤©e  áÄ«ÑdGh

 .π«∏ëàdG Gòg QÉWEG »a Éªq«°S ’ – á«aÉ≤K äÉfƒμeh

> مكــوّنــات ا&بــداع
 ´GóHE’Gh »YGóHE’G ≥∏îdG

 ¿Éc  ,á«°ùfôØdG  á¨∏dÉH  créativité  ´GóHE’G  áª∏c  Qƒ¡X  πÑb

 …òdGh  inventivité  »YGóHE’G  ≥∏îdG  º°SEÉH  ±ô©oj  Ωƒ¡ØªdG

 ájÉØμdG  ¬«a  ÉªH  ø qª°†àj  ’h ìƒ°VƒdG  »a kÉWôØe ¿Éc  ÉªqHôd

 ≈dG créativité ´GóHE’G áª∏c äÉjGóH Oƒ©Jh .IO qó©àªdG »fÉ©ªdG

  creativity ´GóHE’G áª∏c ≈dGh »°VÉªdG ¿ô≤dG øe äÉæ«°ùªîdG

 á«LÉàf’G  êPƒªf  ≥ah  áª qª°üe  âfÉc  ÉªqHôd  »àdG  á«cô«eC’G

 ó¡édGh á©ØæªdG ø«H Ée áªFÉ≤dG ábÓ©∏d ¢SÉ«≤ªc ,ájOÉ°üàb’G

 »a  ƒg  áª∏μdG  √òg  ¬H  âJCG  …òdG  ójóédGh  .áeÉY  IQƒ°üH

 .Qqƒ£àdGh  âbƒdG  º«gÉØe  πª°ûj  …Qqƒ£J  »eÉæjO  ó©oH  ™bGƒdG

 áª∏μdG  √òg  øe  AÉjõ«ØdGh  äÉ«°VÉjôdG  AÉª∏Y  q∞°ûà°ùj  óbh

 …òdG OÉ°üàbEÓd kÉaÓN øμdh . qƒªædG ∫ qó©e hCG áYô°ùdG Ωƒ¡Øe

 ¿EÉa  ,áq«ªμdÉH  ¬ª«gÉØe  ójóëJ  πLCG  øe  OGóYC’G  Ωóîà°ùj

 áªgÉ°ùe  ¿EÉa  ,Gò¡d  .zÉ¡°SÉ«b{  øμªj  ’  á«aô©ªdG  äÉ«∏ª©dG

 πμ°ûH »dÉàdÉH óLGƒààa ,áëjô°U ô«Zh áæeÉc ≈≤ÑJ á«eÉæjódG

 ó©H  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  äóªàYG  óbh  .Ö°ùëa …RÉéeh  ø q£Ñe

 »a  kÉ«ª°SQ  äô¡X »àdG  zcréativité{  ´GóHE’G  áª∏c  äGƒæ°S

 Grand) ô«ÑμdG äÉaOGôàªdG ¢SƒeÉb ≥ë∏ oe »a 1970 ΩÉ©dG

 .(Paul Robert) ô«HhQ ∫ƒÑd (Dictionnaire Analogique

 ¢ùjƒd ô«¡°ûdG ¢Sóæ¡ªdG á°SGô°ûH Ωƒ¡ØªdG Gòg øY ™aGO óbh

 ºd  »àdG  á«°ùfôØdG  á«ªjOÉcC’G  ΩÉeCG  Louis Armand  ¿ÉeQCG

 .inventivité »YGóHE’G ≥∏îdG áª∏μd ±OGôªc ’EG ¬H πÑ≤J

 ≈∏Y  ¥ÉØJ’G  qºJ  GPEG  ’EG  kÉeÉªJ  ¢ù«d  ?±OGôe  kÓ©a  ƒg  πg

 Ωƒ¡Øe  ¿CGh  IQób  ≈∏Y  ô°üà≤j  »YGóHE’G  ≥∏îdG  Ωƒ¡Øe  ¿CG

 áª∏μa  .IQó≤dG  √òg  Ωóîà°ùJ  á«eÉæjO  á«∏ªY  ƒg  ´GóHE’G

  ≠æjõc zao hGR chuang ≠fGƒ°T »g áq«æ«°üdG á¨∏dÉH z´GóHEG{

 á©«Ñ£dG ìƒ°VƒH ¢ùμ©j Ée ,zá«YƒædG ,ò«ØæJ ,¢ù«°SCÉJ{ xing
 .zò«ØæJ{ IQÉÑY ΩGóîà°SG ∫ÓN øe á«eÉæjódG

 á«ª«gÉØe á«∏ªY ¬fCG ≈∏Y ´GóHE’G Ωƒ¡Øe »∏j Ée »a óªà©æ°S

 πμ°ûHh  ,zº«gÉØªdG{h  záaô©ªdG{  êÉàfEÉH  »°†≤J  á«cGQOEGh

 π≤©dG  É¡«æÑj  »aÉ≤ãdG  ºdÉ©dG  »a IójóL ô°UÉæY êÉàfEÉH  ΩÉY

 ≈dG  ±hô©ªdG  ô«Z  øe  π≤àæJ  »àdG  á«∏ª©dG  √òg  .…ô°ûÑdG

 Gòμg ¿CG »æ©J »aÉ≤ãdG ºdÉ©dG ≈dG áaô©ªdG ∞«°†Jh ±hô©ªdG
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 ,á«æ«°üdG  á¨∏dG  »a  .IôμàÑe  hCG  IójóL  áaô©e  »g  áaô©e

  xing ≠æjõc  chuang ≠fGƒ°T du hO ≈dG zájQÉμàHE’G{ ô«°ûJ

 Ée  ±ÓàN’G  ¿CG  »æ©j  Gògh  ,zá«Yƒf  ,¢ù«°SCÉJ  ,ó«Mh{  …CG

 qπëj …òdG )ò«ØæàdG( πª©dG Ωƒ¡Øe ƒg z´GóHEG{ áªLôJh É¡æ«H

 ¿CG  ≈dG  IQÉ°TE’G  øe  qóH  ’h  .)ó«Mh(  O qôØàdG  Ωƒ¡Øe  ¬q∏ëe

 á«æ«°üdG á¨∏dÉH zdu hO{ á«HÉàμdG IóMƒdG øe ô°ùjC’G º°ù≤dG

 kÉªFGO  ÜÓμdG  ¿CG  ÉªH  ,zÖ∏μdG{  ≈∏Y ád’ó∏d  kÉ°†jCG  Ωóîà°ùoj

 ºààîf  .iôNCG  ÜÓc ™e  âfÉc  ≈àe  ôLÉ°ûàJh  Ió«Mh ¢û«©J

 π«aQÉf hO QGô«L ôYÉ°ûdG ¿ÉμeEÉH ¿Éc Ée πq«îàH Iô≤ØdG √òg

 ICGôªdG  ¬qÑ°T πLQ ∫hCG  ¿EG{  :Öàμj ¿CG  Gérard de Nerval

 .zkÉ¡∏HCG »fÉãdG ¿Éc ø«M »a ,kGôYÉ°T ¿Éc IOQƒdÉH

QÉμàHE’Gh ´GóHE’G

 

 É¡JóFÉa ¿CG ∂dP ,Ió«Øe ô«Z ¿ƒμJ ,IójóL áaô©e êÉàfEG óæY

 Ió«Øe Égóéj ób ¬fCG PEG É¡d ™ªàéªdG ∂q∏ªàH áWƒæe á∏ªàëªdG

 IóFÉa êQóæJ ’CÉH ìôà≤oj ,É¡«fÉ©e O qó©J øe qóëdG á«¨Hh .’ hCG

 »a ádƒª°ûe ¿ƒμJ ¿CG πH ´GóHE’G IAÉÑY âëJ IôμàÑe áaô©e

 »àdG  IQOÉædG  ä’ÉëdG  ¢†©H  ∑Éæg ¿CG  ô«Z .QÉμàHE’G  Ωƒ¡Øe

 øμdh  kÉÑjô≤J  ø«næeGõàe  QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  øe  qπc  É¡«a  ¿ƒμj

 ô«Z áaô©ªdG  áÄa »a ™°Voh  QÉμàH’G  á«∏ªY ôÑY qôªj  ºd  Ée

 ôÑoàYG  Éªe  ó«ØªdG  ≈qJCÉàj  Ée  kÉÑdÉZh  .á©°SGƒdG  áeóîà°ù oªdG

 ±ƒ°ù∏«ØdG  √ó°ü≤j  ¿Éc  Ée  Gòg  ÉªqHôdh  .ó«Øe  ô«Z  kÉ≤HÉ°S

 Éqæe óMGh qπc{ :¬àdƒ≤e ÆÉ°U ÉeóæY Zhuang Zi …R ≠fGhR

 ƒg Ée  IóFÉa  º¡Øj  π«∏≤dG  øμdh  ,ó«Øe ƒg Ée  IóFÉa  ±ô©j

 »àdG  äÉjóëàdG  ìô°ûJ  QÉμàH’ÉH  IOÉ°TE’  É¡fEG  .zó«Øe  ô«Z

 .´GóHE’G qπëe qπM ≈àe QÉμàHE’G É¡¡LGƒj

 á«fÓ≤©dGh QÉμàHE’G

 ¿CG  ÉªH ,QÉμàHE’G øY åjóëdG πLCG  øe »Øμj ’ Gòg ôeC’Gh

 »àdG ratio áª∏c øe( rational »fÓ≤©dGh »≤£æªdG åëÑdG

 .IôμàÑeh IójóL áaô©e kÉ°†jCG èàæj )á«HÉ°ùM áHQÉ≤e ≈∏Y q∫óJ

 Éªc kÉeÉªJ ,»MƒdG øe äÉ°†eh AÉª∏©dGh áØ°SÓØdG âHÉàfG ¿EÉa

 áq«ªμdG  ÖfGƒé∏d  ájƒdhC’G  ¿ƒ£©j  º¡a  ,ø«fÉqæØdG  ™e  π°üëj

 …ƒ«M  •É°ûf  »a  ¿ƒWôîæjh  ,™FÉbƒdÉH  á°UÉîdGh  á«æ≤àdGh

 ô°UÉæ©dG øY åëÑdGh áÑ«JGôàdG ójóëJh ∂«μ°ûàdG ≈∏Y Ωƒ≤j

 õq«ªj Ée ¿EG .ïdG ,¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ≈°TÉªàJ ∞«ch áª¶àæªdG

 ô«Z  á«cGQOEG  äÉ«∏ªY  ΩGóîà°SG  ƒg  á«fÓ≤©dG  øY  ´GóH’G

 ¬©°Vh …òdG »YƒdG ∞jô©J QÉWE’G Gòg »a óªà©f øëfh .á«YGh

 Ωóîà°ùoj á¨∏dG øe º°ùb ¬fEG{ :Julian Jaynes õæjÉL ¿É«dƒL

 ΩCG  á«FÉjõ«a  âfÉcCG  ,áÄ«ÑdG  »a  IôgÉX  º¡a  πLCG  øe  RÉéªc

 ´GóH’G ¿CG ô¡¶j ,»dÉàdÉHh .zá«aÉ≤K ΩCG á«YÉªàLG ΩCG á«Lƒdƒ«H

 òæªa ,»dÉàdG  ÖÑ°ù∏d  zÉ¡∏HÉ≤e{ iôMC’ÉH  hCG  á¨∏dG  πÑb πª©j

 º°ùédG  ™«£≤àd  áé«àæc  ,ÆÉeódG  ∞FÉXh ¢ü«°üîJ ±É°ûàcG

 á«Ñ°ü©dG  ±É«dC’G  §jô°T  …CG  -  ≈°VôªdG  ¢†©H  óæY »ænØqãdG

 ÆÉeódG ∞°üf ¿CG ßMƒd ,- ÆÉeódG »nØ°üf ø«H Ée §HôJ »àdG

 ÉchôHh  Wernicke  ¬«μ«fô«a  »nà≤£æe  qº°†j  …òdG  ô°ùjC’G

 áédÉ©ªdG  »a  ¢ü q°üîàe  á¨∏dG  øY  ø«nàdhDƒ°ùªdG  Broca
 ¢ü q°üîàe ÆÉeódG øe øªjC’G ∞°üædG ¿CG ø«M »a ,á«∏«∏ëàdG

 í«àJ äÉ«dBG ∫ÓN øe á«dƒª°ûdG äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e á«∏ªY »a

 ÆÉeódG ∞FÉXh ¢ü«°üîJ …qODƒj ÉªqHôdh .πμ°ûdG ≈dG ±qô©àdG

 ¢ü q°üîàj  å«ëH  ,´GóàH’G  á«∏ªY  ¢ü«°üîJ  ≈dG  …ô°ûÑdG

 ΩGóîà°SG »ah »YGƒdG  »fÓ≤©dG  ô«μØàdG  »a ô°ùjC’G º°ù≤dG

 ´GóHE’G øY k’hDƒ°ùe øªjC’G º°ù≤dG ¿ƒμj ø«M »a ,ô°ûÑdG á¨d

 º°ùédG í«àj Éªc kÉeÉªJh .∫ƒ°UC’G O qó©J ∫ÓN øe çQoh …òdG

 êÉàfEG  ¿EÉa  ,ÆÉeódG  »nØ°üf  ø«H  Ée  ºFGódG  ¿hÉ©àdG  »ænØqãdG

 ´GóHE’G »nàq«∏ªY ø«H ºFÉ≤dG ¿hÉ©àdG øe ó«Øà°ùj IójóL áaô©e

 ∞°üf ¿CG ájRÉée IQƒ°üH ∫ƒ≤j ¿CG AôªdG ¿ÉμeEÉHh .á«fÓ≤©dGh

 ô°ùjC’G  ÆÉeódG  ∞°üf  ¿CGh  ,´óÑe  ¬fC’  ìôà≤j  øªjC’G  ÆÉeódG

 ≈∏Y IójóédG áaô©ªdG ∞«æ°üJ ∫ÓN øe ,»fÓ≤Y ¬fC’ Q qô≤j

 ,»cGQOE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Yh  .ôãcCG  »≤£æe  hCG  »fÓ≤Y  ¢SÉ°SCG

 »a IóFÉØdGh ÜhÉæàj øªjC’G ∞°üædG »a IóFÉØdG ΩGó©fG ¿EÉa

 ¿Éæ©dG  ´GóHE’G  ≥∏£j  ,á«∏ª©dG  √òg  ∫ÓNh  .ô°ùjC’G  ∞°üædG

 øe  Ée  .ájôë°ùdG  QÉμaC’G  ≥ qaóààa  ¬°SóM ≥∏£j  »μd  π≤©∏d

 π q̈ °ûoJ  √òg  á«fÓ≤©dG  íHÉμªdG  ¿CG  ÉªdÉW  ∂dP  »a  á∏μ°ûe

 á«MÉædG øe( í«ë°U ƒg Ée QÉàîJ »μd Ö°SÉæªdG âbƒdG »a

 )QÉÑàN’G ∫ÓN øe( ¬«∏Y ábOÉ°üªdG øμªj Ée hCG )á«HÉ°ùëdG

    .áYóàÑªdG áaô©ªdG •É°ShCG »a

 ´GóHÓd á«°SÉ°SC’G áeÉYódG ,ä’ÉªàM’G ™°Vh

 ,áaô©ªdG  ∫ÓN  øe  Ée  IôgÉX  ∑GQOEG  á«Ø«c  º¡a  πLCG  øe

 ºFÉ≤dG  zRÉéªdG{  ≈∏Y ábOÉ°üªdG  »dÉëdG  ¥É«°ùdG  »a »¨Ñæj

 k’ÉªLEG ∫ƒ≤f ,ä’ÉëdG √òg »ah .áaô©ªdGh IôgÉ¶dG ø«H Ée

 »dÉàdÉH ábOÉ°üªdG á«∏ªY ¿ƒμJh .IôgÉ¶dÉH z qô≤J{ áaô©ªdG ¿EG

 øY kÓãe ø« nªLÉædG I qò∏dGh É°VôdG øe ¿qƒμàj kÉ«Lƒdƒ«H kGQÉ°ùe

.Gòμg kÉªFGO ¿ƒμj ’ ™°VƒdG øμd . q»≤£æeh q»ª°SQ ô«μØJ
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 »àdG  Iô qaƒàªdG  ±QÉ©ªdG  ´ƒªée ƒg Ée IôgÉX zójôéJ{ ¿EG

 áYƒªéªd zäGO qôéªdG ó«°ùéJ{ ¿CG  kÉª∏Y ,ÉjRÉée É¡H qzô≤J{

 ±QÉ©ªdG √òg É¡H qô≤J »àdG ôgGƒ¶dG ´ƒªée ƒg ±QÉ©ªdG øe

 .äGòdÉH

 √òg  ±QÉ©ªdG  áYƒªée  ô qaƒàJ  ¿CG  »dÉàdÉH  …Qhô°†dG  øe

 ≈∏Y IQOÉ≤dG áaô©ªdG çGóëà°SG øμªjh .Ée IôgÉX ∑GQOE’

 ¢Sô«H õdQÉ°T É¡a qôY á«aô©e á«∏ªY ∫ÓN øe É¡H ±GôàY’G

 »gh ,abduction zä’ÉªàM’G ™°Vh{ `H Charles Peirce
 . q»dÉëdG q»aô©ªdG QÉWE’G Aƒ°V »a ,´GóHE’G ∑ qôëe ’EG â°ù«d

 z•ÉÑæà°S’G{ á«∏ªY ≥Ñ°ùj abduction zä’ÉªàM’G ™°Vh{ ¿EG

 øe ≥ q≤ëàdÉH »°†≤j •ÉÑæà°S’Gh .É¡≤∏£j »àdG deduction
 É¡«a äó q°ùéJ »àdG ôgGƒ¶dG øª°V êQóæJ IôgÉ¶dG √òg ¿CG

 ≥ah  zá∏ªàëªdG{  ±QÉ©ªdG  áYƒªée  πÑb  øe  äGO qôéªdG

 .ä’ÉªàM’G ™°Vh AGôLEG

 §HôJ  á«cGQOEG  á«∏ªY  ƒ¡a  ,induction  zAGô≤à°S’G{  ÉeCG

 √òg  ójôéJ  á«∏ªY  ó«°ùéJ  á«∏ªY  ôgGƒ¶dG  øe  áYƒªéªH

 øe  áYƒªée  extrapolation  z¢UÓîà°SG{h  .áYƒªéªdG

 É¡fCG »æ©j Éªe ,Égó«°ùéJ IOÉYEG á«∏ªY ójôéJ ƒg ±QÉ©ªdG

  .á«∏eÉμJh á«dƒª°T á«∏ªY

 ójôéàdGh  ¢UÓîà°S’Gh  ä’ÉªàM’G  ™°Vh  øe  wπc  ôÑà©ojh

 πMGôªdG  •ÉÑæà°S’Gh  ∫’óà°S’Gh  äGO qôéªdG  ó«°ùéJh

 .±QÉ©ªdG ºq∏©J äÉq«∏ª©d á°ù«FôdG

 ™°Vh qºàj »μd ΩÉμMC’G ≥«∏©J Öq∏£àj ,´GóHE’G πª©j ¿CG πÑbh

 ∑GQOEÉH  qô≤à°S  »àdG  ±QÉ©ªdG  áYƒªée  ∫hÉæàJ  ä’ÉªàMG

 øe É¡¶ØM qºJ »àdG ±QÉ©ªdGh äÉcQóªdG ™ªL í«àjh .IôgÉ¶dG

 redundancy ÜÉæWE’G øe ≈°übC’G Qó≤dG çGóëà°SG πLCG

 .IôgÉ¶dG ≈dG ±QÉ©ªdG √òg øe º°ùb ± qô©àj ¿CG ¢Uôa IOÉjR

 ≈dG π°üj OÉμj ¬fCG áLQód øgòdG ìÉàØfG ôeC’G Gòg Öq∏£àjh

 çóëà°ùj  hCG  ìôà≤jh  ôWÉîj  AôªdG  ¿CG  ÉªH  ,áLGò°ùdG  óM

 »dÉàdÉH  ø©q«à«a  ,IôgÉ¶dÉH  QGôbE’G  »a  π°ûØJ  ób  ±QÉ©e

 ,kÉ«dGõàNG ´GóHE’G ôÑà©oj  ’ ,Oó°üdG Gòg »ah .É¡æY »q∏îàdG

 πH  zø«côà°ûªdG  ø««ªdÉ©dG  ±Ó°SC’G  ôNBG{  øY  åëÑj

 ¢ùJƒª°S ¿ÉL ∫GôæédG kÉ°†jCG Iô¶ædG √ò¡H Ω qó≤J óbh .kÉ«dƒª°T

 πLôc ¬JÉØ°üH ±ô oY …òdG É«≤jôaG ÜƒæL øe Jan Smuts

 zQ qƒ£àdGh á«dƒª°ûdG{ ¿ƒæ©ªdG ¬HÉàc »a q…ôμ°ùY óFÉbh ádhO

 .1926  ΩÉ©dG  »a  ô°ûof  …òdG  Holism and Evolution

 kÉeÉªJ  ,áq«∏«∏ëJ  ¿ƒμJ  ¿CG  ∫óH  áq«Ñ«côJ  áHQÉ≤e  ƒg  ´GóH’Éa

 zájhó«dG  ∫ÉªYC’G{  ¿CG  ∂dP  ≈dG  ∞°VCG  .á«fÓ≤©dG  á«∏ª©dÉc

 ¬HÉàc »a Francois Jacob ÜƒcÉL Gƒ°ùfGôa É¡Ø°Uh »àdG

 La souris, la mouche et{  ¿É°ùfE’Gh  áHÉHòdG  ,IQCÉØdG

 ƒg Ée á©«Ñ£dG  ÉgQÉWEG  »a Ωóîà°ùJ  »àdGh  –  zl’homme

 ä’ÉªàM’G  ™°Vh á«∏ªY øY Ió«©H  â°ù«d  -  É¡eÉeCG  ô qaƒàe

 .´GóH’G øY »dÉàdÉHh

 ä’ÉªàM’G  ™°Vh  á«∏ªY  ôÑà©oJ  ,•ÉÑæà°S’G  á«∏ª©d  kÉaÓNh

 »a É¡eÉ¶àfGh äÉbÓ©dG ≈dG ¬qÑæàJ á«£HGôJh á«∏°UGƒJ á«∏ªY

 ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH É¡©ªéJh Iô qaƒàªdG ±QÉ©ªdG ÖqJôJh ,âbƒdG

 á«∏°†aC’G  »£©Jh  ,ÜÉæWE’G  IOÉjR  πLCG  øe  IôμàÑe  á≤jô£H

 ºdÉ©dG  ≈dG  ô¶æj  ´GóHE’Gh  .á«ÑJGôàdG  ÜÉ°ùM ≈∏Y  äÉμÑ°û∏d

 .áªjób á∏Ä°SCG áZÉ«°U IOÉYEG ∫ÓN øe IójóL Iô¶f

∞WGƒ©dGh ∫É«îdGh ´GóHE’G

 »a  ¢ü q°üîàe  ÆÉeódG  øe  øªjC’G  ∞°üædG  ¿CG  ≈dG  kGô¶f

 ¿CG  A≈LÉØªdG  øe  ¢ù«∏a  ,Qƒ°üdGh  ∫Éμ°TC’G  ≈dG  ± qô©àdG

 ø«M »a ,Qƒ°üdG èàæJ »àdG ∫É«N IQÉÑ©H ´GóHE’G Iôμa §ÑJôJ

 ,á«æ«°üdG  á¨∏dÉHh  .ÜÉ£îdG  Ωƒ¡ØªH  §ÑJôJ  á«fÓ≤©dG  ¿CG

 ≠fÉjõc  »gh  á«HÉàc  äGóMh  çÓK  z∫É«N{  áª∏c  Ωóîà°ùJ

 .)á«dÉ©ØdG ,πμ°ûdG ,ô«μØàdG( li »d  xiang ≠fÉjõc xiang
 qóëH  áf qƒμe  )ô«μØàdG(  xiang  ≠fÉjõc  á«HÉàμdG  IóMƒdGh

 ô¶ædG ,áÑbGôªdG( xiang ≠fÉjõc á«HÉàμdG IóMƒdG øe É¡JGP

 øY  ¢Vqƒ©j  Ée  zÖ∏≤dG  »a  ô¶ædG{  ,zÖ∏b{  Li  øeh  ,)≈dG

 kÉéàæe  ¬∏©éjh  πμ°ûdG  ∑Qój  …òdG  ô¶ædG  á£°SGƒH  ¢SóëdG

 »£©jh ¢SGƒëdG πª°ûj ¬fCG ≈æ©ªH ,¢SÉ q°ùM ´GóHE’Gh .k’É q©ah

 ¿GƒdC’Gh äGƒ°UC’Éa .á«FÉ≤∏àdGh Iô°TÉÑªdG áaô©ª∏d á«∏°†aC’G

 ≈≤«°SƒªdGh äÉª∏μ∏d ≥«bódG Ö«JôàdÉH §ÑJôj …òdG( ô©°ûdGh

 ´GóHE’G  ôgÉ¶e øe »g äÉcôëdGh ∫Éμ°TC’Gh )É¡H  á°UÉîdG

 Q qƒ£J øY áKhQƒªdG  π°UGƒàdG  ∫Éμ°TC’ á«∏°†aC’G  »£©J »àdG

 äÉcôMh á«©ª°ùdGh áq«ª°ûdGh ájô°üÑdG äGQÉ°TE’G :ä’Ó°ùdG

 ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«°ùªîdG  »ah  .¬JÉq«©°Vhh  º°ùédG

 ø«nJô«NC’G  Ray Birdwhistell  π«à°ùjhOô«H  …GQ  ∞°Uh

 q»∏ªY π«∏ëJ  ºjó≤J  ∫hÉMh  zájó°ùédG  äÉcôëdG  á°SGQO{  `H

 hCG(  záq«côM  äGóMh{  IQÉÑY  ΩGóîà°SG  ôÑY  ,ó°ùédG  á¨∏d
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 )º«fƒØdG  hCG(  zá«Jƒ°üdG  äGóMƒ∏d{  ¬«Ñ°ûàc kineme  )º«æ«c

 π°UGƒàdG πFÉ°Sh qπëe qπëJ ºd á¨∏dGh .á¨∏dG »a phoneme
 πFÉ°Sh á«ªgCG ¿É«°ùf ≈dG π«ªj AôªdÉa .É¡«dG âØ«°VoCG πH √òg

 ´GóHE’G á«∏ªY »a ºgÉ°ùJ »¡a ∑ƒ∏°ùdG º∏Y »a √òg π°UGƒàdG

 π«dódGh .á«fÓ≤©dG äÉ«∏ª©dG »a ÉgQhO á¨∏dG …qODƒJ Éªc kÉeÉªJ

 …òdG inspiration »MƒdG πãe ,´GóHE’G äÉf qƒμe ∂dP ≈∏Y

 ióMEG  »gh  )á«fÉfƒ«dÉH  pneuma  ÉeƒæH(  ¢ùØædG  ¢VôàØj

 . q»MhôdG •É°ûæ∏d áq«æª°†dG ä’’ódG

 …òdG  ambiguity  ¢ùÑq∏dG  ΩÉeCG  ∫ÉéªdÉH  í°ùØj  ´GóHE’Gh

 ád’ó∏d  IO qó©àe  äÉª∏c  ΩGóîà°SG  …CG  ,±OGôàdG  øe  i qò¨àj

 íæe …CG ,polysemy »fÉ©ªdG O qó©J øeh ,¬°ùØf Ωƒ¡ØªdG ≈∏Y

 ¿hO øe º∏©dG ≈©°ùj IôgÉX »gh ,IóMGh áª∏μd IO qó©àe m¿É©e

 äÉ«°VÉjôdG  ÖZôJh  ,É¡æe  π«æ∏d  É¡JOQÉ£e ≈dG  π∏e  ’h π∏c

 øe  ´GóHE’G  »a  kGQhO  z¢SóëdG{  …qODƒjh  .É¡«∏Y  AÉ°†≤dG  »a

 äÉ«°VÉjôdG »a í q°üJ ób zQÉμaCG{ ø«eCÉJ »a áªgÉ°ùªdG ∫ÓN

 áØ«XƒdG √òg ¿CG kÉª∏Y ,IôÑîdG π©ØH É¡«∏Y ¥OÉ°üoj óbh ,’ hCG

 .ÆÉeódG øe ô°ùjC’G ∞°üædÉH áWƒæe

 kGQhO  äÉfƒeQƒ¡dG  πÑb  øe  πeÉ°ûdG  ÆÉeódG  º«¶æJ  …qODƒj

 á«fÓ≤©dG  »a  ¬jODƒj  …òdG  QhódÉH  káfQÉ≤e  ´GóHE’G  »a  ôÑcCG

 ÉªHh  .á«Ñ°ü©dG  äÓ°SôªdG  ≈∏Y  ôÑcCG  πμ°ûH  óªà©J  »àdG

 äÉæ««JhôÑdG  øe  »g  á«Ñ°ü©dG  äÓ°SôªdGh  äÉfƒeQƒ¡dG  ¿CG

 ≈∏Y ,» q≤∏àeh π°Sôe ø«H Ée ádÉ°Sôc Ωóîà°ùoJ »¡a ,áHQÉ≤àªdG

 ,äÉfƒeQƒ¡dG ∫ÉM »ah .∞FÉXƒdG »a ±ÓàN’G øe ºZôdG

 »dÉàdÉH  ádÉ°SôdG  π≤àæàa  ,π°SôªdG  øY  kGó«©H  » q≤∏àªdG  ¿ƒμj

 á«∏N  ø«H  Ée  π°üØJ  »àdG  áq«Ñ°ü©dG  äÓ°UƒdG  í«àJh  .A§ÑH

 áq«Ñ°üY  áq«∏Nh  )äÉeƒ∏©ªdG  π°SôJh(  á∏°UƒdG  ≥Ñ°ùJ  áq«Ñ°üY

 ∫É≤àf’G  »Ñ°ü©dG  ™aGó∏d  )äÉeƒ∏©ªdG  ≈ q≤∏àJh(  á∏°UƒdG  »∏J

 äÉfƒeQƒ¡dG áæª«g ºgÉ°ùJh .Iô«Ñc áYô°ùH ÉjÓîdG √òg ôÑY

 .´GóH’G ≥aGôJ »àdG ∞WGƒ©dG RhôH »a ´GóHE’G á«∏ªY ≈∏Y

q»YGóHE’G ô«eóàdG

 øe  ¢ù«d  ±GógC’G  ≥«≤ëJ  ¿CG  ∂dP  ,¬d  ájÉZ  ’  ´GóHE’G

 ô¡¶j ´GóHE’Gh .§«£îàdG ∫Éμ°TCG áaÉc ΩhÉ≤j ƒgh ¬JÉ«MÓ°U

 AÉ«°TCÓd  »©«Ñ£dG  π°ù∏°ùàdG  ó°ùØ«a  QGòfEG  ≥HÉ°S  ¿hO  øe

 Ée  GPEG  ,»YGóH’G  ô«eóàdG  çhóM  »a  ÖqÑ°ùà«a  √ô qeójh

 ô«à«Ñeƒ°T ∞jRƒL É¡eóîà°SG »àdG IQÉÑ©dG ô«©à°ùf ¿CG ÉfOQCG

 »dÉàdG ¿Gƒæ©dG πªM …òdG ¬HÉàc »a Joseph Schumpeter

 Capitalism,  á«WGô≤ªjódGh  á«cGôà°T’Gh  á«dÉª°SCGôdG

 ô«à«Ñeƒ°T ¢SQójh .Socialism and Democracy 1942

 ,OÉ°üàb’G º∏Y »a êÉàfE’G á«∏ªY Qqƒ£J »a √Qƒ¡X π«°üØàdÉH

 .∫ÉéªdG Gòg »a QÉμàHEÓd kGQó°üe π qμ°ûj å«M

 øe  áWÉ°ùÑdGh  IójóédG  QÉμaC’G  πqÑ≤Jh  íàØæªdG  π≤©dG  ó©ojh

 ôgOõj  ¿CG  øμªj  ’  ´GóH’Éa  .´GóHEÓd  á≤Ñ°ùªdG  •hô°ûdG

 Ahó¡dG  Öq∏£àj  πH  IOóëªdG  á«æeõdG  ôWC’G  §¨°V  qπX  »a

– √òg ´GóH’G IóMhh .IóMƒdG ≈qàMh ∫Gõ©f’Gh áæ«fCÉª£dGh

 É¡JOGôa ≈∏Y ójó°ûà∏d á«æ«°üdG á¨∏dG »a du zhO{ `H ºLôàoJ

 .≥dÉîdG á«fGóMh ádÉ°UCG ™e ≥aGôàJ »gh - É¡àdÉ°UCGh

 ∂dP  »a  ÉªH  ,Ée  ™ªàée  »a  ôgOõjh  ´GóHE’G  ƒªæj  »μdh

 kÉëeÉ°ùàe  ™ªàéªdG  Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  qóH  ’  ,ºq∏©àe  ™ªàée  »a

 íª°ù«a  Karl Popper  ôHƒH  ∫QÉc  Ωƒ¡Øe  ≥ah  kÉëàØæeh

 áªFÉ≤dG  äÉ«LƒdƒjójE’Gh  á«aÉ≤ãdG  áª¶fC’G  øY  OÉ©àH’ÉH

 IƒYódG  »ah  .É¡«∏Y  ¬Jô£«°S  ¬°ùØf  âbƒdG  »a  »≤Ñj  Éª«a

 Etienne Bebbe-Njoh √ƒéf - »Ñ«H ø««àjEG É¡≤∏WCG »àdG

 áWôØe á«aÉ≤K ó«dÉ≤àH õq«ªàJ »àdG äÉ©ªàéªdG »a íeÉ°ùà∏d

 qº¡ªdG ,»aô©ªdG º«∏©àdG ô°üY »a{ :»∏j Ée Öàc ,OƒªédG »a

 áqjôμØdG  äGQó≤ª∏d  …ô£ØdG  ∞©°†dG  ¿CÉ°ûH  ø q¡μàdG  ¢ù«d

 √òg π«©ØJ á«Ø«c ≈∏Y õ«côàdG iôMC’ÉH πH ¥GôYC’G ¢†©Ñd

 .2z∂°T πëe É¡àq«ªdÉY ó©J ºd »àdG äGQó≤ªdG

 Éªa{ ,z¬H ΩÉ«≤dG Öéj …òdG ÉªH{ Éæ∏¡L IôªK ƒg ´GóHE’G ¿EG

 .IOƒ°ü≤e ô«Z IQƒ°üH IójóL äÉ«fÉμeEG íàa ,zπ«ëà°ùe ƒg

 ô°ü©dG  ôNGhCG  øe øjôgÉªdG  ô«Z øjOG qóëdG  ≈∏Y ÖLh nº∏a

 »a  øjRQÉÑdG  ¢UÉî°TC’G  …CGQ  ≈dG  Gƒ©ªà°ùj  ¿CG  …ôéëdG

 øe  Iô«Ñc  IôÑîH  ôéëdG  q¢üb  ≈∏Y  øjQOÉ≤dGh  º¡°UÉ°üàNG

 ?¬fƒë∏°üà°ùj  GƒfÉc  …òdG  ójóédG  π«Ñ°ùdG  ±É°ûμà°SG  πLCG

 ’  øjòdG  ÜÉÑ°ûdG  ¢UÉ°üàNG  øe  ´GóH’G  ¿ƒμj  Ée  kÉÑdÉZ

 ô q°ùØj  ™bGƒdG  »a  Gògh  .É¡fƒμ∏ªj  ’  »àdG  ájGQódG  ºgóq«≤J

 ¿EG  ∫ƒ≤J  »àdGh  •É°ShC’G  ¢†©H  »a  äRôH  »àdG  IôμØdG

 Gƒªq∏©àj ¿CG QÉÑμdG ≈∏Y øq«©àj ø«M »a ,kGôcÉH RôÑJ ájô≤Ñ©dG

 kÉ≤HÉ°S Gƒ©qàªJ º¡fCG ¢VôàØj Gògh .√ƒªq∏©J ÉªY »q∏îàdG á«Ø«c

 .ºq∏©àdG ∫ÓN øe Égƒ≤qÑWh ºq∏©àdG áq«Ø«c ºq∏©J ≈∏Y IQó≤dÉH

 ,COPED  á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  áæé∏d  »°ùfôa  -»≤jôaEG  ôªJDƒe  2
¢ùjQÉH ,Ωƒ∏©dGá«ªjOÉcCG
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 ¿CG »æ©j ’ √Éæªq∏©J ÉªY »q∏îàdG ¿CG ≈dG Éæg IQÉ°TE’G øe qóH ’

 áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y IOÉYEG »æ©j πH √Éæªq∏©J Ée qπc »ëªf ¿CGh √É°ùæf

 á∏MôdÉH  ΩÉ«≤dG  πLCG  øe Éæªq∏©J  ïjQÉJ  QÉcòà°SGh  ,AGQƒdG  ≈dG

 √Éæμ∏°S …òdG ¬°ùØf ≥jô£dG RÉ«àLGh ,á°ùcÉ©e á≤jô£H É¡°ùØf

 äÉeÓ©dG hCG ógGƒ°ûdG øe π«∏b OóY ’EG ¬«∏Y n≥Ñj ºd …òdGh

 √òg IOƒ©dG á∏MôH ΩÉ«≤dÉH ÖZôf ób ÉæfCG ≥Ñà°ùf ºd ÉæfCG ÉªH

 .ÉgÉfõàLG  »àdG  áqjô«°üªdG  ä’qƒëàdG  øY  ∞°ûμdG  πLCG  øe

 º«dÉ©àdÉH ,Iô«ÑμdG º¡àªμM »a ,¿ƒ«dÉªdG ¿ƒqjôjô«°ùdG …OÉæjh

 ¿CG  Éæ«∏Y  ,¬éqàf  øjG  ≈dG  ±ô©f  ’  ÉeóæY{  :√òg  áª«μëdG

 ≈∏Y QOÉb q»Ñ°ü©dG ΩÉ¶ædGh .zÉæ«JCG øjCG øe qπbC’G ≈∏Y ±ô©f

 π«ªj Éæægòa .∞∏îdG ≈dG »°ûªdG ≈∏Y ¬æe ôãcCG kÉeób »°†ªdG

 áaô©ªdG  øe  zá«e qó≤J  äÉ≤∏M{  π«é°ùJ  ≈dG  á«©«ÑW  IQƒ°üH

 . q»©LGôJ  ≥jôW  ´ÉÑqJEG  ¿ÉμªH  áHƒ©°üdG  øe  ¬fCG  óéj  ¬æμdh

 ∞qbƒàf ¿CG Éæ«∏Y øq«©àj ,√òg á°UÉîdG ¥ô£dG äÉbôàØe »Øa

 ¬«dG  ÉæJOÉb  …òdG  ¿ÉμªdGh  ÉgÉfôàNG  »àdG  äGQÉ°ùªdG  º««≤àd

 ôNBG √ÉéJG ∂∏°ùf ¿CG π°†aC’G øe øμj ºd ¿EG Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùf ¿CGh

 ájOGOôà°S’G áHQÉ≤ªdG √òg O qóëJh .IójóL ≥WÉæe ∞°ûμà°ùfh

 IO qôéªdG  º«gÉØªdÉa{  .ójôéàdG  ƒëf  á«fÉ°ùf’G  ¬ qLƒJ  ájGóH

 IOó©àe QÉμa’ ácôà°ûe •É≤f øe âfqƒμJ QÉμaCG iƒ°S â°ù«d

 ¬àMhôWCG  »a  Condillac  ∑Ójófƒc  ∫ƒ≤j  Éªc  ,zIOóëeh

  .Treatise on Systems áª¶fC’G ∫ƒM

»aÉ°ûμà°S’G ∫ƒ°†ØdGh ´GóHE’G

 πFÉ°SQ »gh ,iôNCG äÉæ«JhôH qåÑJ äÉæ«JhôÑdG äCGóH ¿CG òæe

 âfÉc ,…hƒædG ¢†ªëdG ±Gô°TEG âëJ ,iôNCG äÉæ«JhôH É¡à q≤∏J

 »a iôf øëfh .IÉ«ëdG ôgÉ¶e óMCG ±É°ûμà°S’G »a áÑZôdG

 …òdGh  ,äÉæ«JhôÑ∏d  »YGóH’G  ∑ƒ∏°ùdG  RhôH  á∏MôªdG  √òg

 ¬à«ª°ùJ  øμªj  ’  …òdG  …hƒædG  ¢†ªëdG  ∑ƒ∏°S  øY  õq«ªàj

 áq«ëdG  äÉæFÉμdG  óæY  OƒLƒe  Gòg  ∫ƒ°†ØdGh  .»fÓ≤©dÉH

 .ájô°ûÑdG  äÉæFÉμ∏d  »aô©ªdG  ∑ƒ∏°ùdG  »a Éªq«°S  ’ ,iôNC’G

 ™HÉ£dG  ≈∏Y  õ«côàdG  πLCG  øe  áÑZôdG  »g  ác qôëªdG  I qƒ≤dGh

 z∫ƒ°†a{ IQÉÑ©H  πeÉμdÉH  ¬°ü«î∏J  øμªj ’ …òdGh »eÉæjódG

 äGóMh  3  Ωóîà°ùoJ  ,ø««æ«°üdG  ≈dG  áÑ°ùædÉH  .É¡àWÉ°ùÑd

 ,áaô©ªdG ,»©°ùdG{  Yu ƒj Zhi …R Qiu ƒ«c »gh ,á«HÉàc

 ÜÉ°†àbÉH áaô©ªdG ≈dG »©°ùdG »a áÑZôdG ¢ü«î∏àd záÑZôdG

 kÉÑdÉZ IQÉÑ©dG √òg Ωóîà°ùoJh .ójóL º¡a ÜÉ°ùàcG …CG ,∫ÉªLh

 øμªj ’h Oóëe ∫ƒ°†a ¬fCG ô«Z ,∫ƒ°†ØdÉH ó°ü≤oj Ée õjõ©àd

 .¬à«Ñ∏J kGóHCG

 »ØàîJ ,¬à«Ñ∏J âªJ ≈àe ,áÑZôdÉc kÉeÉªJh ,áÑZQ ƒg º¡ØdGh

 . q»©°ùdG  qôªà°ùjh  ô¡¶Jh  áÑZôdG  Oƒ©àa  É¡H  ≈JCG  …òdG  I qò∏dG

 .´GóHE’Gh ±É°ûàc’G AGQh ∞≤J áÑZôdGh

 ßMÓf  ,»YGóHE’G  ≥∏î∏d  ±OGôe  ´GóHE’G  ¿CG  ÉfôÑàYG  ¿EG

 ¢ùjó«æ«eQÉH  á≤«≤M  …CG  ,±É°ûàc’G  Iôμa  øY  ∞∏àîj  ¬fCG

 Iôμa π≤æJ »àdG ,•Gô≤°S πÑb Ée ô°üY »a Parmenides
 »ØîJ  ¿CG  ÖZôJ  á©«ÑW  øY  ∞°ûμdGh  ∞°ûμdGh  ájô©àdG

 re-velare  áª∏c  ¿CG  Oó°üdG  Gòg  »a  ôcòojh  .É¡°ùØf

 révélation  ±É°ûàcG  áª∏c  Qó°üe  âfÉc  »àdGh  ,á«æ«JÓdÉH

 ¿CG ÉªH áqjƒb ád’O ™e øμdh zÜÉ≤ædG ádGREG{ »æ©J ,á«°ùfôØdÉH

 äÉfÉjódG ádÉ°Sôc , káqjô°S ôãcCG ádÉ°SQ øY ∞°ûμdG ƒg ó°ü≤dG

 ¢ùHÓe ™°VƒH ´GóHE’G Ωƒ≤j ,¬à¡L øe .ájhÉª°ùdG hCG ádõæªdG

 .¬àédÉ©eh ∑GQOE’G √G qôY Ée ≈∏Y IójóL

q…RÉ¡àf’G ´GóHE’G

 ’  »àdG  IóqcDƒªdG  ô«Z  çGóMC’G  øY  ¢†jƒ©àdG  πLCG  øe

 ,iƒ°ü≤dG  çGóMC’G  AÉæãà°SÉH  ,»FÉ°üMG  ΩÉ¶àfÉH  π qé°ùoJ

 hCG  áaó°üdG Ωƒ¡Øe Charles Peirce  ¢Sô«H õdQÉ°T ìôà≤j

 …Qqƒ£àdG qÖëdG ƒg kÉØ«£d kÉfGƒæY πªëJ ádÉ≤e »a( ø«≤jÓdG

 ô«°ûjh  .)1893  ΩÉ©dG  »a  äô°ûof  Evolutionary Love
 …CG   Tyche  `dG  qßëdG ≈dEG  óæà°ùj Q qƒ£J ≈dG Ωƒ¡ØªdG Gòg

 áª∏c ≈∏Y hCG ,Tyche »NƒJ á¡dE’G √ qó°ùéJh á«fÉfƒ«dG á¨∏dÉH

 ∫qƒëàJ å«ëH , qßM É¡àªLôJh á«æ«JÓdÉH fortuna ÉfƒJQƒa

 z¿ƒμjõjQ{ áª∏ch ,ÉfƒJQƒa á«fÉehôdG á¡dE’G ≈dG »NƒJ á¡dE’G

 äÉª∏μ∏dh(  á«Hô©dG  á¨∏dÉH  z¥RQ{h  ,á«£fõ«ÑdG  á«≤jôZ’ÉH

 ≠æ«j  á«æ«°üdG  ≈dG  ºLôàoJh  .)á«HÉéjEG  ád’O  Iô«NC’G  çÓãdG

 .zô««¨J ,π©a I qOôH ΩÉ«≤dG{ bian ¿É«H ying

 OÉéjEG πLCG øe ø«≤«dG ΩóY õ¡àæj PEG kÉqjRÉ¡àfG ´GóHE’G ôÑà©ojh

 áÑgƒªH kÉ°†jCG ±ô©oj Ée Gògh .¬æY åëÑdG Oó°üH øμj ºd Ée

 ≈dG É¡∏NOCG IQÉÑY »gh ,serendipity áaó°üdÉH ±É°ûàcE’G

 Horace  ∫ƒÑdGh  ¢SGQƒg 1754  ΩÉ©dG  »a ájõ«∏μfE’G  á¨∏dG

 É¡ª°SEG  á«°SQÉa  ájGhQ  ¿GƒæY øe ≈Mƒà°SG  …òdG  Walpole
 áª∏c  »g  Öjóæjô«°S  ¿CG  kÉª∏Y  ,zçÓãdG  Öjóæjô«°S  AGôeCG{

 »a GƒëÑ°UCG ∫É£HC’G ¿CG É¡«a ≈μëoj ,ÉμfÓjô°S »æ©J á«°SQÉa

 øY kÉãëH º¡à∏MQ GhCGóH ób GƒfÉc ¿CG ó©H AÉjôKCG ±É£ªdG ájÉ¡f

  . q»dÉe Ö°ùc …CÉH ô«μØàdG ¿hO øe ,Ö°ùëa IôeÉ¨ªdG
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 ,Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a  äGQGôb  PÉîJG  ∫ƒM  ´GóHE’G  Qƒëªàj

 á«∏ªY  áé«àf  ¿ƒμJ  »àdG  πãeC’G  ∫ƒ∏ëdG  QÉ«àNG  øe  ’óH

 â«bƒàdG{ kÉ°†jG »æ©J zÖ°SÉæªdG âbƒdG{ IQÉÑYh .á«LÉàæà°SG

 ¢ShôjÉch  ,á«dÉ£jE’ÉH  tempismo  ƒª°ù«ÑªJ  hCG  ,zí«ë°üdG

 áLQód  Iô«Ñc  áYô°ùH  qôªj  âbh  ƒgh  ,á«fÉfƒ«dÉH   kairos
 ¢ShôjÉc áª∏ch .áÑ°SÉæªdG á¶ë∏dG »a √RÉ¡àfG øe qóH ’ ¬fCG

 ∂°TƒJ  »àdG  äÉ¶ë∏dG  √òg  ≈dG  ô«°ûJ  ¿CG  øμªj  á«fÉfƒ«dÉH

 IOhóëe  äÉ¶ëd  ¿ƒμJ  »àdGh  ôq«¨àdG  ≈∏Y  áaô©ªdG  É¡«a

 âbh  ƒgh  ,QGôªà°SÉH  qôªj  …òdG  âbƒ∏d  kÉaÓN  ,)äÉ°†Ñf(

 ø«°ùëàH »°†≤j ’ ƒgh , q»fBG ´GóHE’G ¿EÉa ,»dÉàdÉHh .ô«μØàdG

 .äGQÉμàH’G ôjƒ£J ∫ÓN øe , q»dÉãe ¬∏©éH hCG OƒLƒe A»°T

 ,äÉeRC’G äÉbhCG »a RôÑJ IójóL áaô©e çóëà°ùj ´GóHE’Éa

 »a  Henri Ellenberger  ôZôÑædG  …ôæg  ¬Ø°üj  Éªc

 The Discovery of   z»YhÓdG  ±É°ûàcG  ïjQÉJ{  ¬HÉàc

 á«YGóHE’G  á«∏ª©dG  ≈£N  ≈∏Y  Oƒ©j  …òdG  Unconscious
 .shamanism  á«fÉeÉ°ûdG Ió«≤©dG ´ƒ«°T Iôàa ≈àM

 ¥ô£dG øY ó©àÑjh §FÉëdG ¢VôY QòëdÉH  Üô°†j ´GóHE’Gh

 QòëdG CGóÑe ≈∏Y ¢Vôà©j ƒgh .™«ªédG É¡μ∏°ùj »àdG Ió q¡ªªdG

 ,§£îdGh äÉª q¶æªdGh ≈æÑdG √ôμjh ,¥ÉÑà°S’G CGóÑªd πãàªjh

 OÉ≤àf’G  ≈°ûîj  ’  ´GóHE’Gh  .ΩÉ¶ædG  ≈∏Y  ≈°VƒØdG  π q°†Øjh

 RÉàéJ ’CG ∫ÉªàMEG ≈dhC’G ¬∏MGôe »a πgÉéàjh ,ájôî°ùdG hCG

 ôWÉîjh .á«fÓ≤©dGh ¢UÓîà°S’G QÉÑàNG IójóédG áaô©ªdG

 »a IO qóëe IôgÉ¶dG á≤«≤M ¿CG ≈æ©ªH ,»©bGh ô«Z ¿ƒμj ¿CÉH

 AGQBG  ≥aGƒàc  ,IO qóëe  á¶ëd  »a  á«YÉªàLG  áYƒªée  ¥É«°S

 .¬d  á«YÉªàL’G  áYÉªédG  √òg  AÉ°†YCG  ∑GQOEG  á«Ø«c  ¿CÉ°ûH

 ≥aGƒJ  Gòμg áà qbDƒe  IQƒ°üH  ô qeój  ´GóHE’G  ¿CG  »g á∏μ°ûªdGh

 ≥JÉY  ≈∏Y  ≈≤∏oJh  ,IójóL  ±QÉ©e  áaÉ°VEG  ∫ÓN  øe  AGQBG

 á≤«≤Mh  ,ójóL  AGQBG  ≥aGƒJ  »a  É¡éeO  á«dhDƒ°ùe  QÉμàH’G

 »YÉªàLG  ™bGƒdG  ¿CÉH  ™Ñ£dÉH  AôªdG  πÑ≤j  ¿CG  •ô°T  ,IójóL

 .…Qqƒ£Jh

 ¬j qODƒJ  …òdG  QhódG  á«ªgCG  øe  π«∏≤àdG  ≈dG  kÉªFGO  π«ªfh

 Ω qó≤J  ≈dG  É¡d qƒëàa  ,QÉμàH’Gh  ´GóH’G  á«∏ªY  »aAÉ£NC’G

 á°üb  »a  á«Lƒdƒ«ÑdG  ä’qƒëàdG  ™e  π°üM  Éªc  ,πªàëe

 »°Uƒæ¨dG  Valentinus  ¢Sƒæ«àædÉa  ΩÉb  óbh  .IÉ«ëdG

 ób  ,¬dE’G  áæHG  »gh  ,)CÉ£N(  QhQEG  ¿CG  QÉÑàYÉH  …Qóæμ°ùdG

 Iôμa »gh ,»dÉãe ô«Z ºdÉY »a »°Vô©dG ≥dÉîdG QhO äqOCG

 »àdG AÉ£NC’Éa .¬«∏Y hóÑJ ób Éªe káKGóMh kÉ≤ªY ôãcCG ôÑà©oJ

 ∫ÉéªdG íàØJ áaô©ªdG »a ÜÉæW’G »a IOÉjR kÉ°†jG çóëà°ùJ

 πaÉM  Ωƒ∏©dG  ïjQÉJh  .áÄ«Ñ∏d  Oƒ°ü≤e  ô«Z  ±É°ûμà°SG  ΩÉeCG

 π≤©dG É¡ q©bƒàj ºd äGQqƒ£J ±É°ûμà°SG âMÉJCG »àdG AÉ£NC’ÉH

 ä’ÉªàM’G  ¿G qõN äÉH  ≈àe  äÉæμªe  »dÉàdÉH  âëÑ°UCG  óbh

 Gòg »a Öéjh .IójóédG ±QÉ©ªdG øe »Øμj Ée ≈∏Y …ƒ£æj

! q»¡£dG qøa ïjQÉJ â©ÑW »àdG AÉ£NC’G ≈°ùæf ’CG Oó°üdG

¿ƒ«aôëdGh ¿ƒfÉ qæØdGh qøØdG

 techne  z»æî«J{  áª∏c  ¿CG  ÉªH  ø«Ä£îe  ≥jôZE’G  øμj  ºd

 .IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh Éªgh ,É«LƒdƒæμàdGh qøØdG ¿BG »a »æ©J

 ÜƒcÉL  π°†ØH  zÉ«LƒdƒæμJ{  áª∏c  ∫Éª©à°SG  ´É°T  óbh

 zÉ«LƒdƒæμàdG  ô°UÉæY{  ¬HÉàc  »a  Jacob Bigelow  ƒ∏«¨«H

 ô«Z .1829 ΩÉ©dG »a QOÉ°üdG Elements of Technology
 ¿Éc Johann Beckmann ¿Éªμ«H ¿ÉgƒL AÉjõ«ØdG ºdÉY ¿CG

 ¢ù«°ùfÉfôa  ádhódG  πLQh  OQƒ∏dG  ¿Éch  .¬∏Ñb  É¡eóîà°SG  ób

 ¬HÉàc  ≈dG  IôμØdG  πNOCG  ób  Francis Bacon  ¿ƒμ«H

 kÉjOÉæe ,1627 ΩÉ©dG »a New Atlantis ójóédG ¢ù«àæ∏WCG

 ¢SƒZƒd(  º∏©dGh  )techne  »æî«J(  ¿ƒæØ∏d  »≤«≤M  èeóH

 ó≤a ,á«æ«JÓdG á¨∏dG »a É¡°ùØf á«LGhOR’G óéfh .)logos
 ¿CG hóÑjh .ø««aôëdGh ø«fÉæØdG πÑb øe ¢SQÉªJ ¿ƒæØdG âfÉc

 A»°T ô°ùîj »μd ájQhô°V óMGh π«L øY qπ≤J ’ á«æeR áÑ≤M

 ójõJ áaÉ°†e ájó≤f áª«bh( áq«æa áª«b Ö°ùàμjh ¬à©Øæe Ée

 á«YÉªàLG  áYƒªée  πc  ôÑà©Jh  .áØëJ  íÑ°üjh  )¬à«ªgCG  øe

 Ée  π°UÉØdG  q§îdG  O qóëj  »≤aGƒàdG  IóFÉØdG  ΩóY  Ωƒ¡Øe  ¿CG

 ™«£à°ùj  Éqæe  øe  ,∂dP  ÖfÉL  ≈dG  .É«LƒdƒæμàdGh  qøØdG  ø«H

 …ôéëdG  ô°ü©dG  ôNGhCG  »a  ø«YQÉÑdG  ø«JÉëædG  á°ùaÉæe

 É¡fEG  ?óHC’G  ≈dG  âØàNG  áªjób  ó«dÉ≤J  øe  GhOÉØà°SG  øjòdG

 .ø¡àªe …CG ÉgAGQh ∑ôàJ ºd á«æ≤J
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> ا&بــداع والمخالفة
AGQB’G ≥aGƒJ

 ø peDƒJ  ¿CG  ™«£à°ùJ  ájô°ûÑdG  ∫ƒ≤©dG  πc  ¿CG  AôªdG  ¢VôàØj

 ¬fEG  .É¡©«£J  ¿CGh  ájƒ¨∏dGh  á«aÉ≤ãdGh  á«YÉªàL’G  zRƒeôdÉH{

 …ô°ûH  π≤Y  πc  ¿CG  ôÑà©j  ôNBG  ¢VGôàa’  πKÉªe  ¢VGôàaG

 QÉ«N  øY  IQÉÑY  »gh  ,ΩC’G  á¨∏dG  –  á¨d  ºq∏©àj  ¿CG  ™«£à°ùj

 ,zá«HÉ°ùM äÉ«∏ª©H Ωƒ≤j{ ¿CG hCG - áÄ«ÑdG ÉqæY √QÉàîJ »eGõdEG

 ábQƒdG √òg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y iôNCG á«cGQOEG äGQób ø«H øe

 ’ áªFÉb Gòμg ¿CG GóY .ÉgOô°ùd Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG π qμ°ûJ ’

 á«YÉªàL’G  RƒeôdG  º«°ù≤J  øμªjh  .á∏eÉ°T  ¿ƒμJ  ¿CG  øμªj

 IóMGh  áYƒªée  ø qeDƒJ  »àdG  RƒeôdG  :ø«à°ù«FQ  ø«nàÄa  ≈dG

 ¢VôØJ  »àdG  ∂∏Jh  ,ºdÉ©dG  øY  äGô«°ùØàdG  øe  áμ°SÉªàeh

 .á«YÉªàL’G áYƒªéªdG ájQGôªà°SG øª°†J ∑ƒ∏°S óYGƒb

 º¡a  ,áYÉ£dGh  ¿ÉªjE’G  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ô°ûÑdG  ¿CG  ≈dG  kGô¶fh

 âfÉc Éª¡eh .AGQB’G ≥aGƒàd ∫Éãàe’G ≈dG kÉ«©«ÑW kÓ«e ¿hô¡¶j

 ™e ,ôeC’G Ωõd ¿EG ,áWô°ûdGh äÉ£∏°ùdGh ¿ƒªq∏©ªdG πª©j ,∫ÉëdG

 ,OGôaC’G ø«H AGQB’G ≥aGƒJ ≈∏Y AÉ≤HE’G πLCG øe ¢†©ÑdG º¡°†©H

 .á«YÉªàL’G áYƒªéªdG ™bGh O qóëj Gòg AGQB’G ≥aGƒJ ¿CG ∂dP

 øjòdG  øe  ºgô«Zh  ø«°VQÉ©ªdGh  ø«fÉqæØdGh  AÉª∏©dG  ¿CG  ô«Z

 .Gòg AGQB’G ≥aGƒJ »a ¿ƒμ qμ°ûj ºFÉ≤dG ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¿ƒ°†Øàæj

 ¿ƒªq∏°ùàj  QG qƒãdGh  ø« qª∏©e ≈dG  ¿ƒdqƒëàj  AÉª∏©dG  ÉæjCGQ  Ée GPEGh

 √ÉéJ’G  ¿EÉa  ,IójóL  á«LƒdƒjójCG  ¿ƒ°VôØjh  ºμëdG  I qó°S

 áî°ùædG ƒg Gòg ≥°SÉæàdG ΩGó©fGh .≥ q≤ëJ Ée kGQOÉf ¢ùcÉ©ªdG

  .»fÉãdG ájQGôëdG á«eÉæjódG ¿ƒfÉ≤d á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G

 π°UGƒàdÉH á¨∏dÉH á°UÉîdG á∏eÉéªdG áØ«Xh øe ¢Vô¨dG »°†≤j

 »a ø«K qóëàªdG πc É¡ª°SÉ≤àj IóMGh áaô©e ΩGóîà°SG ∫ÓN øe

 »a ¬°ùØf ¿ÉμªdG »a øjóLGƒàe ,IóMGh á«YÉªàLG áYƒªée

 á≤ãdGh äÉª∏μdG ¿CG ÉªH ájQhô°V á≤K Gòμg qó©oJh .¬°ùØf âbƒdG

 ≈qàM ,ôNB’G äÉª∏μH ≥ãf ¿CG Éæ«∏©a .¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ≈°TÉªàJ

 »a á≤ãdGh á≤«≤ëdG ÖfÉL ≈dG äÉfÉ«Nh ÖjPÉcCG  äô¡X ¿EGh

 .π«L AGQh π«L É¡°û«©j áªFGO á«aÉ≤K IQƒKh »¡àæj ’ ∫É°†f

 q»¶Ø∏dG  ∫OÉÑàdG  ∫ÓN  øe  AGQBG  ≥aGƒJ  øY  åëÑdG  Öq∏£àjh

 ∫ƒH »cô«eC’G ±ƒ°ù∏«ØdG √ƒYój Ée ƒgh ,¿hÉ©àdG øe π«∏≤dG

 .implicature  z q»æª°†dG  ìGôàb’G{  Paul Grice  ¢ùjôZ

 …òdG  ™ªà°ùªdG  •É°ûf  ƒg  IQÉÑ©dG  √ò¡H  ¢ùjôZ  √ó°ü≤j  Éeh

 √QÉWEGh  ≈°TÉªàJ  äÉ©ÑJ  ¬∏°üJ  »àdG  ádÉ°SôdG  øe  èàæà°ùj

 äÉ©ÑàdG ±É°ûàcG ≈dG »©°ùdG øe ∫óH ,»ª«gÉØªdG »©LôªdG

 »ah Qƒ¶æªdG Gòg øe kÉbÓ£fEG .ádÉ°SôdG åYÉH Égó°üb »àdG

 ´GóHEÓd ∫hC’G ô¡¶ªdG »æª°†dG ìGôàb’G qó©oj ,≈dhC’G á∏MôªdG

 .¬àdÉ°SQ »a çóëàªdG ¬∏≤æj …òdG ≈æ©ª∏d ´É«°üf’G Ωó©dh

 RƒeôdG äÉÑK ≈∏Y AÉ≤HE’G ,ô«£îdG øe πH ’ ,ihóL øe Ée

 ô£îdG øªμjh .É¡°ùØæH ôq«¨àJ áÄ«H »a á«aÉ≤ãdG á«YÉªàL’G

 ´GóHE’G π©éj Ée Gògh .´QÉ°ùàjh ºNõdG Ö°ùàμj ô««¨àdG ¿CG »a

 øe kÉbÓ£fEG( IÉ«ëdG ôgÉ¶e øe ôÑà©oj …òdG ±É°ûμà°S’G hCG –
 .∫Éëe ’ kÉjQhô°V )…ô°ûÑdG π≤©dG ≈dG âfÉ«JhôÑdGh äÉæ«édG

 AÉ≤H ¿Éc ≈àe ,Iô«NC’G á¶ë∏dG »a ’EG πÑ≤oj ’ ´GóH’G ¿CG ô«Z

 .¿GhC’G äGƒa ó©H πÑ≤oj Ée kÉÑdÉZh q∂ëªdG ≈∏Y ¬à qeôH ΩÉ¶ædG

áØdÉîªdG

 »a •ôØf ¿CG  ÉfOQCG  Ée  GPEGh  ,äÉ¶MÓªdG  √òg ≈dG  kGOÉæà°SEG

 ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y ,ájô°ûÑdG á¨eOC’G πc ¿CG ßMÓf ,§«°ùÑàdG

 IQó≤dÉH  IO qhõe  ,)áYÉ£dG(  »YÉªàL’Gh  )¿ÉªjE’G(  »aô©ªdG

 .ó«dÉ≤àdG ≈∏Y O qôªàdGh ôeGhC’G áØdÉîe ≈∏Yh ∂«μ°ûàdG ≈∏Y

 πμ°T ¬fEG :´GóHEG áª∏μH ¬ª¡Øf Ée iƒà°ùªdG Gòg ≈∏Y O qóëæ°S

 ,»aÉ≤ãdGh »cGQOE’G ø«ndÉéªdG »a πª©j ,∑ƒ∏°ùdG øe ±ôëæe

 ,á∏jóH áª¶fCG  ìôà≤jh áªFÉ≤dG á«LƒdƒjójE’G áª¶fC’G i qóëàj

 OÉ©oj  ¿CG  Ée  qóM ≈dEG  πÑ≤J  á«ª∏Y äÉ«LƒdƒjójEG  ∂dP »a ÉªH

 .É¡«a ô¶ædG

 ≈qàM ¿ƒμj óbh kÉ«YÉªàLG ’ ´GóHE’G ôÑà©oj ,≥∏£æªdG Gòg øe

 ∞jô©J  øμªj  ¬fCG  ∂dP  ,™ªàéª∏d  mOÉ©e  ä’ÉëdG  ¢†©H  »a

 πÑ≤j  »àdG  á«aÉ≤ãdG  RƒeôdG  áYƒªée  ∫ÓN  øe  ™ªàéªdG

 øe  »dÉàdÉH  ™ªàéªdG  πª©jh  .É¡fƒª°SÉ≤àj  hCG  ÉgDhÉ°†YCG  É¡H

 »aô©ªdG  iƒà°ùªdG  ≈∏Y  ¬FÉ°†YCG  ø«H  AGQB’G  ≥aGƒJ  ∫ÓN

 á«YÉªàL’G  óYGƒ≤dGh  ø«fGƒ≤dG  ΩGôàMGh  )kÓãe  ,ô«WÉ°SC’G(

 .)ôFÉ©°ûdG Éªq«°S ’(
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 .¿ƒJƒªjh  ™ªàéªdG  AÉ°†YCG  ódƒj  ,IÉ«ëdG  Q qƒ£J  ™eh

 ∫ÉØWC’G ∞«≤ãJ øe qóH ’ ,á«aÉ≤ãdG RƒeôdG ≈∏Y á¶aÉëª∏dh

 πLCG øe á«aÉ≤ãdG RƒeôdG √ò¡d πeÉμdG º¡HÉ©«à°SG øe ócCÉàdGh

 »μdh  .)áªjôL  π qμ°ûj  Éªe(  QÉ«¡f’G  øe  AGQB’G  ≥aGƒJ  ™æe

 Q qƒ£àJ ¿CG Öéj ,Q qƒ£àJ ¬àÄ«H ¿CG ≈dG kGô¶f ,Ée ™ªàée Qqƒ£àj

 á«aÉ≤K kGRƒeQ ¿ƒYóÑªdG çóëà°ùj ¿CGh kÉ°†jCG á«aÉ≤ãdG √RƒeQ

 áaÉ≤ãdG ΩCG É«LƒdƒæμàdGh ¿ƒæØdG π≤M »a ∂dP ¿ÉcCG ,IójóL

 π qé°ùoJ äÉYGôàN’Gh äÉaÉ°ûàc’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .Ωƒ∏©dGh

 .ôªãà°ùojh  ≈≤Ñj  É¡æe  kÓ«∏b  kGOóY ¿CG  ô«Z ,äÉbhC’G  πc  »a

 á£ÑJôªdG äÉ«cƒ∏°ùdG ™°Vh íÑ°üj ¿CG  Öéj ,∂dP qºàj »μdh

 ≈q∏îàj  ,ÉgóæYh  .AÉ≤Ñ∏d  πHÉb  ô«Z  ±QÉ©ªdG  øe  áYƒªéªH

 ¿ƒdóÑà°ùjh  É¡àq«dÉ©a  äó≤a  »àdG  ±QÉ©ªdG  √òg  øY  ô°ûÑdG

 É¡d  ê qhQh  ¿ƒYóÑªdG  É¡Kóëà°SG  »àdG  IójóédG  áaô©ªdG  É¡H

 kÉÑdÉ¨a .ø«¡HÉ°ûàe Gƒ°ù«d ¿hôμàÑªdGh ¿ƒYóÑªdGh .¿hôμàÑªdG

 ø«bÉqÑ°ùdG  Lesmosyne  ø«°Sƒª°ùd  ¿É«°ùædG  á¡dEG  ∫É£J  Ée

 Georges º«¡∏«¨fÉc êQƒL ∞°Uh Ö°ùëH ,øjòdG ø««≤«≤ëdG

 »a  GƒJCG  º¡fCG  ≥M’  âbh  »a  ∞°ûàμæ°S{  ,Canguilhem
 ∫ÉLQ{ ,º¡àbh πÑb q≥M ≈∏Y GƒfÉc øjòdG A’Dƒg ,z≥HÉ°S âbh

 .Lucien Febvre ôÑ«a ¿É«°Sƒd º¡« qª°ùj Éªc ,zÖ°ùf ¿hO øe

 .ájÉ¨∏d ôμÑe âbh »a q≥M ≈∏Y AôªdG ¿ƒμj ¿CG CÉ£îdG øªa

 ≥«Øà°ùJ ,É¡à¡L øe ,Mnemosyne øjRƒª«æe IôcGòdG á¡dEGh

 ,Ö°SÉæªdG  âbƒdG  »a  Gƒ∏°Uh  øjò∏d  Iô¡°ûdG  ¢SGôLCG  ¥óàd

 É¡Ø««μàHh  áëdÉ°üdG  áª∏μdG  ô°ûæH  ∂dP  ó©H  ¿ƒeƒ≤j  øjòdGh

 .¿ÉeõdG ∂dPh ¿ÉμªdG ∂dP »a ∫ƒ≤©dG ≥ah

 ∞jô©J π¡°SC’G øªa , qô°ûdGh ô«îdG ∞jô©J Ö©°üdG øe ¿Éc ¿EG

 óeÉédG ø«H Ée π°üØdGh ,Q qƒ£àdG hCG ôq«¨àdG øY √õ««ªJh OƒªédG

 â qbDƒªdG  ∫qƒëàdGh  ¿RGƒàdGh  ,ácôëdGh  ΩÉ¶ædGh  ,»eÉæjódGh

 ¿CG Éæ«∏Y ,áª«≤dG ¿CÉ°ûH ΩÉμMC’G πc …OÉØJ qºàj »μdh .ôHÉ©dGh

 qº°†j ¬fCG ≈dG kGô¶f ,Ω qó≤àdG QƒW »a »eÉæjódG ójóëJ iOÉØàf

 Elysée Reclus ¢Sƒ∏μjQ ¬jõ«∏jEG ¬a qôY Éªc z™LGôàdG{ kÉ°†jCG

 .áëjô°U ∞«æ°üJ ô«jÉ©e Öq∏£àJ ™LGôàdGh Ω qó≤àdG º«gÉØe ¿C’

 Aƒ°ûæH  ™ªàée …CG  Ö qMôj  ’CG  z»©«Ñ£dG  øªa{ ,∂dòd  káé«àf

 ,¬«dG  óæà°ùJ  …òdG  AGQB’G  ≥aGƒàd  Iô qeóe  IQòH  ƒgh  ,´GóHE’G

 ™e  º∏bCÉàdG  ≈∏Y ¢Uôë∏d  Q qƒ£àj  ¿CGh  qóH  ’ AGQBG  ≥aGƒJ  ƒgh

 áª¶fCG ≈dG áÑ°ùædÉH kÉ°†jCG í«ë°U ôeC’Gh .kÉ°†jCG Q qƒ£àJ áÄ«H

 ´GóHE’G  êÉeóà°S’ á∏«°Sh óéJ ¿CG  É¡«∏Y øq«©àj  »àdG  º«∏©àdG

 .É¡éeGôH º«ª°U »a

äÉ©ªàéªdGh ´GóHE’G

 ô°SC’Gh  ¿ÉjOC’Gh  ºeC’Gh  äÉ°ù q°SDƒªdGh  äÉª q¶æªdG  ≈æÑoJ

 äÉæFÉc  øe  ¿qƒμàJ  áYƒªée  …CG  ,ΩÉY  πμ°ûHh  ïdG  OGôaC’Gh

 π qμ°ûJ »àdG áª°SÉ≤àªdG ±QÉ©ªdG øe áYƒªée ∫ƒM ,ájô°ûH

 .iôNCG  IO qó©àe  äÉaOGôe  ø«H  øe  ,zÉ¡àqjƒg{  hCG  zÉ¡àaÉ≤K{

 ÖfGƒL πμH  ¿ƒ∏Ñ≤j  kGOGôaCG  »dÉàdÉH  äÉYƒªée Gòμg qº°†Jh

 ≥aGƒJ  ÖLƒªH  áaÉ≤ãdG  √ò¡H  ¿ƒ∏Ñ≤jh  ,º¡àaÉ≤K  »a  áaô©ªdG

 . ḿ Gh ô«Z hCG kÉ«æª°V ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ …òdG ,AGQB’G

 áé«àf  ,É¡àaÉ≤K  iôNCG  IQÉÑ©H  hCG  ,Ée  áª q¶æe  Q qƒ£J  ¿ƒμjh

 áª q¶æªdG  Q qƒ£àd  ¿EÉa  ,πHÉ≤ªdG  »a  øμdh  É¡FÉ°†YCG  Q qƒ£àd

 ¥ÉÑà°SG  ≈∏Y  º¡ªZôj  PEG  ,É¡FÉ°†YCG  Q qƒ£J  ≈∏Y  »©LQ  ôKCG

 ôÑà©ojh .¬©e ∞q«μàdG øe Gƒæ qμªàj »μd Gòg AGQB’G ≥aGƒJ Q qƒ£J

 É¡fƒ∏ qμ°ûj »àdG áYƒªéªdGh OGôaCÓd ∑ôà°ûªdG Q qƒ£àdG π«∏ëJ

 .çÉëHC’G øe ójõªdG Öq∏£àj k’Éée

 øμªj  ÉªH  Gƒeõà∏j  ¿CG  äÉª q¶æªdG  √òg AÉ°†YCG  áë∏°üe øªa

 á≤jô£H CGóÑªdG Gòg ô«°ùØJ ÉfOQCG ¿EGh .z»FÉbh CGóÑe{ ¬à«ª°ùJ

 èàæj  äÉ«cƒ∏°S  É¡fEG  ∫ƒ≤f  ¿CG  Éææμªj  ,»fÉ©ªdG  O qó©J  ≈ qNƒàJ

 Q qƒ£à∏d ,á«dÉãªdG á«MÉædG øe .áª q¶æª∏d øμªe Qqƒ£J CÉ£HCG É¡æY

 .¿RGƒàdG ádÉM ≈∏Y ßaÉëj Qqƒ£J …CG Q qƒ£J ÓdG hCG óeÉédG

 ƒg  Ée  áª q¶æe  ¿RGƒJ  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  π°†aC’G  Üƒ∏°SC’Gh

 º¡©æe ∫ÓN øe ,ø«jOôØdG É¡FÉ°†YCG ¿RGƒJ ≈∏Y á¶aÉëªdG

 áª q¶æe  AÉ°†YCG  AÉ≤H  IQhô°V  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ¿EG  .Q qƒ£àdG  øe

 ≈∏Y á¶aÉëª∏d »°SÉ°SCG •ô°T ™Ñ£dÉH ƒg ¿RGƒJ ádÉM »a Ée

 ô«Z ,kGO qó°ûàe k qÓM ôÑà©oj ø«M »ah .kÉ°†jCG áYƒªéªdG ¿RGƒJ

 Q qƒ£àdG ≈∏Y ¿hQOÉb OGôaC’Éa . m±Éc ô«Z ¬fCG í°VGƒdG øe ¬fCG

 ÉªdÉW É¡à qeôH É¡fƒ∏ qμ°ûj »àdG áYƒªéªdG Q qƒ£àJ ¿CG  ¿hO øe

 IóMGƒdG  »°†≤J  »dÉàdÉHh  ¿RGƒàJ  á«eÉæjódG  º¡à£°ûfCG  ¿CG

 GRhó«Ñe’ …O »Ñ«°SƒZ √ó°üb Ée Gòg ÉªqHôd .iôNC’G ≈∏Y

 øe  ô«¡°ûdG  ¬°SÉÑàbG  »a  Giuseppe di Lampedusa
 A»°T  πc  ôq«¨àj  ¿CG  qóH  ’{  :The Leopard  zôªædG{  ¬àjGhQ

 ≈∏Y  zA»°T  πc{  IQÉÑY  ≥Ñ£æJh  .zA»°T  …CG  ôq«¨àj  ’  »μd

 ’{ IQÉÑ©H ó°ü≤oj ø«M »a ,Ée áª q¶æe »a ájOôØdG ô°UÉæ©dG

 .É¡JGP qóëH áª q¶æªdG zA»°T
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 áª q¶æªdG  OƒªL øe qπc  π«∏ëJ  »dÉàdÉH  …Qhô°†dG  øe hóÑjh

 hCG ¿RGƒJ »a Ée áª q¶æe AÉ°†YCG ¿Éc ≈àªa .É¡FÉ°†YCG OƒªLh

 øe Iô«Ñc  áLQO  ¿ƒKóëj ,áHQÉ°†àe  äÉgÉéJG  »a ø«àà°ûàe

 Ghô«°ùj ¿CG GhQÉàNG Ée GPEG øμdh .áª q¶æªdG Q qƒ£J »a OƒªédG

 .´ô°SCG  áª q¶æªdG  Q qƒ£J  ÉgóæY  ¿ƒμ«°ùa  ,¬æ«Y  √ÉéJ’G  »a

 øY áq∏≤à°ùe AÉ°†YC’G ÉgQÉàîj »àdG äÉgÉéJ’G ¿CG ÉªH øμdh

 ,kGô«Ñc áª q¶æªdG ºéM ¿Éc Éªq∏c ¬fCG ßMÓf ,¢†©ÑdG É¡°†©H

 .Q qƒ£àdG áYô°S â°†ØîfG Éªq∏c

 πc  ∑ƒ∏°S  ¿CG  ÉªH  π«∏ëàdG  á©HÉàe  øe  qóH  ’  ,™bGƒdG  »a

 ¬«dG  »ªàæj  )∞dÉëJ  hCG(  áq«Yôa  áYƒªée  ≈∏Y  óªà©j  Oôa

 »bÉH ™e ºgÉ°ùj OôØdG ¿CG kÉª∏Y ,äÉbhC’G øe âbh »a OôØdG

 ÉgóMh  ±ô©J  ’  áª q¶æªdÉa  .ÉgQqƒ£J  »a  ∞dÉëàdG  OGôaCG

 äÉ«cƒ∏°ùdG ™e kÉ«°TÉªJ ,OGôaC’G äÉØdÉëJ kÉ°†jCG øμdh Q qƒ£àdG

 äÉØdÉëàdG ≈∏Y ¿hóªà©j øjòdG ,º¡°ùØfCG OGôaCÓd á«μ«eÉæjódG

.äÉbhC’G qπc »a É¡«dG ¿ƒªàæj »àdG

 ¿CG  OGôaC’G  ≈∏Y ¢VôØj  …òdG  »bÉÑà°S’G  CGóÑªdG  Q qôÑj  Éªeh

 Q qƒ£àJ  »àdGh  ,º¡àÄ«H   »a  áKOÉëdG  äGQƒ£àdG  ™e  GƒØq«μàj

 πKÉªàdG  ΩóY øe ´ƒf  OƒLh ,¢UÉîdG  ºgQqƒ£J  ™e øeGõàdÉH

 ≥ah Qƒ£àj …òdG ,á«YÉªàL’G äÉØdÉëà∏d »JGòdG Qƒ°ü≤dG »a

 .áØ∏àîe á«æeR πMGôe

 …ODƒj  Ée  ,iôNC’G  äÉØdÉëàdG  óq«≤j  äÉØdÉëàdG  √òg  øe  πc

 áØ∏àîe äÉLQO ™e ,äÉØdÉëàdG ∫É£j »©LQ ∫ƒ©Øe ≈dG √QhóH

 äÉjƒà°ùe  ø«H  ºZÉæàdG  á∏μ°ûe  »dÉàdÉH  ìô£«a  ,OƒªédG  øe

 káaÉc äÉØdÉëàdG É¡à≤ q≤M »àdG áμHÉ°ûàªdGh áØ∏àîªdG Qqƒ£àdG

 ≈dEG áª q¶æªdG ¬∏ qμ°ûJ …òdG zô«ÑμdG ∞dÉëàdG{ øe kÉbÓ£fEG -

 - Ö°ùëa á qª¶æªdG AÉ°†YCG øe ∞qdCÉàJ kÉªéM ô¨°UCG äÉØdÉëJ

 äÓYÉØJ ≈dG äÉØdÉëàdG øe qπc iƒà°ùe ≈∏Y …ODƒj Ée Gògh

  .∞q«μàdGh ¥ÉÑà°S’Gh QòëdG ø«H Ée

 AÉ°†YCG  ™e  ¬∏YÉØJ  »a  q…OôØdG  ´GóH’G  á∏μ°ûe  ìôW  óæY

 ∫GDƒ°ùdG  ≈∏Y  õ«côàdG  øμªj  ,∞°UƒdG  Gòg  ≥ah  áª q¶æªdG

 OƒªédG äÉLQO ≈dG kGOÉæà°SGh …OôØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y :»dÉàdG

 ™éfC’G  øe  πg  ,áØ∏àîªdG  äÉØdÉëàdG  øe  qπc  ™Ñ£J  »àdG

 OôØdG ∞q«μJ ≈∏Y hCG äÉØdÉëàdG Q qƒ£J ≈∏Y »©LQ ôKCÉH ¿É«JE’G

?É¡à qeôH á«æÑdG Q qƒ£J ¿Éª°V πLCG øe ,Q qƒ£àdG Gòg ™e

 ¬JÉ©ÑJ ¿CG  ô«Z ,ájÉ¨∏d áØ«©°V OƒªL áLQO …OôØdG ´GóHEÓd

 »μd OGôaC’G øe ±Éc lOóY ¬éFÉàæH òNCÉj  ºd ¿EG  á qª¡e ô«Z

 ΩÉ¡°SEÓd ájÉØμdG ¬«a ÉªH kGô«Ñc ká©ªàée º¡dÉªYCG ô«KCÉJ ¿ƒμj

 √òg »a .∞q«μàdG ≈∏Y É¡FÉ°†YCG ΩÉZQEGh áª q¶æªdG Q qƒ£J »a

 ô q°ùØj Ée Gògh ∞bƒªdG óq«°S QÉμàH’G íÑ°üj ,äGòdÉH á£≤ædG

 . q»Ñ°ùædG √CÉ£H

 ≈dG  ájODƒªdG  á£°ûfC’G  …CG  –  äÓYÉØàdG  QÉKBG  ÜÉ°ùàMG  ¿EG

 ≈∏Y  áª q¶æª∏d  »©LôdG  ôKC’Gh  á¡L  øe  -  áª q¶æªdG  Q qƒ£J

 π«∏ëJ í«àj kGQÉWEG Éæd ø qeDƒj á«fÉK á¡L øe É¡FÉ°†YCG øe qπc

 π«∏ëJ  ¿CG  Éªc  .QÉμàH’Gh  ´GóHE’G  ø«H  Ée  áªFÉ≤dG  ábÓ©dG

 »àdG á°SÉªëdGh äGQÉμàHG ≈dG ´GóHE’G äÉéàæe πjƒëJ á«∏ªY

 ,áYÉªédG  ¢ùØf  º∏Y ¢UÉ°üàNG  øe ƒg á°VƒªdG  É¡Kóëà°ùJ

 Gustave Le Bon ¿ƒHƒd ±Éà°SƒZ ¬«a ¿Éc ¢UÉ°üàNG ƒgh

 Psychologie des zOƒ°ûëdG á«Lƒdƒμ«°S{ ¬HÉàc »a kÉbÉqÑ°S

 p¬àæj ºd πª©dG ¿CG ô«Z .1895 ΩÉ©dG »a ô°ûof …òdG foules
 .π≤ëdG Gòg »a ó©H

> هل يمكن إدارة ا&بداع؟    
 πHÉ≤dG ô«Z ÖfÉédG ≈∏Y kGójó°T kGõ«côJ ∫É≤ªdG Gòg õqcQ ó≤d

 ¬JQGOEG ìGôàbG O qôée ¿EÉa ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .´GóHE’G øe IQGOEÓd

 ,øμdh .ø«nà°†bÉæàe ø«nàª∏c ßØd ÖfP ±GôàbG áHÉãªH ¿ƒμ«°S

 kÉbÓ£fEG  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  ìôW  AGQh  äGôjôÑàdG  ¢†©H  ô qaƒàJ

 ´GóHE’Gh  »YÉªédG  ´GóHE’G  : qπbC’G  ≈∏Y  ô¶f  »nà¡Lh  øe

 .»YÉæ£°U’G

q»ægP ∞°üY

 zremue-méninges{  IQÉÑY  ∂«Ñ«c  ¿É qμ°S  ìôàbG  ó≤d

 IQÉÑ©d  áªLôàc  )á«Hô©dG  á¨∏dÉH  »ægP  ∞°üY(  á«°ùfôØdÉH

 »a  1935  ΩÉ©dG  »a  âeóîoà°SG  »àdG  zbrainstorming{

 ¢ùμ«dC’  Applied imagination  »≤«Ñ£àdG  ∫É«îdG  ÜÉàc
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 ø«eCÉàH  Üƒ∏°SC’G  Gòg  »°†≤jh  .Alex Osborn  ¿QƒÑ°ShCG

 ÜÉæWEG IOÉjR πLCG øe …OôØdG ´GóH’G QÉgORE’ á«aÉc ±hôX

 .ä’ÉªàM’G ™°VƒH »°†≤J á«YÉªL á«∏ªY á£°SGƒH ±QÉ©ªdG

 ∞°ü©dG ádCÉ°ùe âdhÉæJ »àdG iôNC’G ∫ÉªYC’Gh ÖàμdG O qóëJh

 π«Ñ°S ≈∏©a .…OôØdG ´GóHE’G ìô°ûd •hô°ûdG øe kGOóY »ægòdG

 á∏≤dG  ø«cQÉ°ûªdG  øe  Ö∏£oj  ,ájQÉ«©ªdG  áî°ùædG  »a  ,∫ÉãªdG

 øjô°ù«ªdG  óMCG  ±Gô°TEG  âëJ  óYGƒb  ™HQC’  ∫Éãàe’G  Oó©dG

 :»gh

 • ,øjôNB’G ø«cQÉ°ûªdG QÉμaCG OÉ≤àfG )»a •GôaE’G( ΩóY

 ,áØ«î°S âfÉc Éª¡e

 •,§¨°V ¿hO øeh ájôëH ô«Ñ©àdGh

 •É¡æY ôqÑ©ªdG QÉμaC’ÉH ∫ƒÑ≤dGh

 • øe  QÉμaC’G  øe  øμªe  OóY  ôÑcCG  ™ªL  ádhÉëeh

 ™°Vh  á«∏ªY ∫ÓN øe ±QÉ©ªdG  ÜÉæWEG  IOÉjR  πLCG

 ™°Vh  äÉ«∏ªY  ΩGóîà°SG  ôÑY  ,kÉ«YÉªL  ä’ÉªàM’G

 .á«∏YÉØJh ájRGƒàe IQƒ°üH ájOôØdG ä’ÉªàM’G

 ∂dP  òæe  ÉgQÉÑàNGh  äGôq«¨àªdG  øe  OóY  ôjƒ£J  qºJ  óbh

 √ò¡d kGójóL kÉ©aO ≈£YCG ób âfôàf’G ¿CG øY ∂«gÉf ,ø«ëdG

 .á«∏ª©dG

 áHQÉ≤e  ≈dG  OGôaC’G  øe  Oôa  πc  ´GóHG  ø«H  Ée  ™ªédG  …qODƒj

 ∫ÓN øe â©ª oL »àdG  ±QÉ©ªdG  ≈∏Y ábOÉ°üª∏d  á«LÉàæà°SG

 IQó≤dG  ¿CG  ≈dG  kGô¶fh  .á«YÉªédG  ä’ÉªàM’G  ™°Vh  á«∏ªY

 ô«Z É¡fCGh ,AôªdG OGQCG  ≈àe ô¡¶J ’ ä’ÉªàM’G ™°Vh ≈∏Y

 á«∏ª©∏a ,á© qbƒàªdG ô«Z äÉbhC’G »a èFÉàf ≈dG »°†ØJh ,á«YGh

 QÉμaC’G ™ªL øμªj ’ ,π©ØdÉHh .Ió«cCG OhóM »ægòdG ∞°ü©dG

 π«ëà°ùj  Éªc  kÉeÉªJ  ,¢†©ÑdG  É¡°†©H  ™e  OGôaCÓd  áYóÑªdG

.´GóHE’G ¢SÉ«≤d QÉ«©e …CG ô qaƒàj ’ PEG É¡°SÉ«b

´GóHE’G ≥∏N

 IÉ«ëdG{h  z»YÉæ£°U’G  AÉcòdG{  ôjƒ£J  qºJ  Éªch  kÉeÉªJ

 q»μd z»YÉæ£°U’G ´GóHE’G{ øe ´ƒf RôH ó≤a ,zá«YÉæ£°U’G

 IóYÉ°ùªH á qª¡ªdG √ò¡H ´Ó£°V’G øe …ô°ûÑdG øgòdG ø qμªàj

 øe  ójó©dG  â∏bôY  »àdG  äÉHƒ©°üdÉa  .ôJƒ«ÑªμdG  RÉ¡L

 á«∏ªY  ≈∏Y  »ª°SôdG  ™HÉ£dG  AÉØ°VEG  ≈dG  á∏jB’G  ä’hÉëªdG

 »àdG  πcÉ°ûªdÉH  á¡«Ñ°T  kÉ«fhôàμdG  É¡NÉ°ùæà°SG  ≈dGh  ´GóHE’G

 ƒgh ,zô«ÑîdG ΩÉ¶ædG{ ≈ qª°ùªdG »JÉeƒ∏©ªdG èeÉfôÑdG É¡¡LGh

 ,Ée ô«Ñîd á«cGQOE’G äÉ«dB’G ï°ùæd É¡ª«ª°üJ qºJ á«ªbQ IGOCG

.O qóëe π≤M »a áahô©e óYGƒbh ™FÉbh øe kÉbÓ£fG

 äÉ«∏ª©H ΩÉ«≤dG »a ™FGQ πμ°ûH ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG âëéf ó≤d

 π°†ØH  )äGƒ£îdG  äGQÉ«∏e  ≈dG  º°ù≤æJ(  IQ qôμàe  á«HÉ°ùM

 ,á«FÉHô¡μdG äGQÉ°TEÓd I qô≤à°ùªdGh IO qóëªdGh IQòëdG á©«Ñ£dG

 âª qª o°U óbh .á«Ñ°ü©dG Iõ¡LC’G É¡«dG ô≤àØJ ¢üFÉ°üN »gh

 ô«Z ,áq«ªbQ ÜÉ°ùM ä’BG  áHÉãªH ¿ƒμàd  kÓ°UCG  Iõ¡LC’G  √òg

 ájOó©dG - ájóéHC’G RƒeôdG áédÉ©e ≈∏Y É¡JQób âàÑKCG É¡fCG

 .¢Uƒ°üædG »dÉàdÉHh alphanumeric

 äÉ°SÉμ©f’G{  áHÉãªH  √òg  áédÉ©ªdG  äGQób  ôÑà©oJh

 »àdG  á«ªbôdG  ôJƒ«ÑªμdG  Iõ¡LC’ á© qbƒàe ô«¨dG  zá«LƒdƒæμàdG

 ÉeóæY John von Neumann ¿Éeƒ«f ¿ƒa ¿ƒL É¡¶ë∏j ºd

.É¡ª qª°U

 πcÉ°ûªdG qπMh »≤£æªdG ô«μØàdG qó©oj ,»∏KÉªàdG iƒà°ùªdG ≈∏Y

 êQóæJ øμJ ºd »gh ,…ô°ûÑdG π≤©dG É¡H ™qàªàj äGQób á«HÉ°ùëdG

 .√Qƒ¡X óæY …ô°ûÑdG  øFÉμdG  AÉ≤Ñd  á«°SÉ°SC’G  ÉjGõªdG  øª°V

 ô«Z  zá«LƒdƒæμàdG  äÉ°SÉμ©f’G{  øe  ´ƒf  kÉ°†jCG  »g  ÉªqHôdh

 ,ôJƒ«Ñªμ∏d  kÉaÓN øμdh .…ô°ûÑdG  »Ñ°ü©dG  RÉ¡é∏d á© qbƒàªdG

 q»∏°SÉæJ Q qƒ£àd káé«àf AÉL πH zº qª°üoj{ ºd …ô°ûÑdG π≤©dG ¿EÉa

 .ó q≤©eh πjƒW

 äÉ«∏ª©dG  ∫hÉæàJ  »àdG  äÉ°SGQódG  ¿CG  »a  á∏μ°ûªdG  øªμJh

 :ø« na qô£àe ø« ngÉéJG ø«H íLQCÉàJ á«aô©ªdG

 ,á«aô©ªdG äÉ«∏ª©dGh »Ñ°ü©dG RÉ¡édG πªY á«Ø«c º¡a á

 ,á«JÉeƒ∏©ªdGh äÉ«°VÉjôdÉH ábÓY É¡d äGQÉ©à°SG IóYÉ°ùªH

 ôJƒ«ÑªμdG Iõ¡LCG hCG äÉ«éeôÑdG øe IójóL ´GƒfCG AÉæH á

 RÉ¡édG É¡H Ωƒ≤j »àdG á«còdG ΩÉ¡ªdG ¢†©H ï°ùf ≈∏Y IQOÉ≤dG

 .É¡æ«°ùëJh »Ñ°ü©dG

 øFÉμd  á«cGQOEG  áî°ùf  »dÉàdÉH  »YÉæ£°U’G  ´GóHE’G  ø qeDƒjh

 .∑ qôëàj ’ q»Ñ°üY q…ô°ûH øFÉch iôj ’ q»ªbQ q…ô°ûH

 I qôª∏d  äô¡X  »àdG  expert systems  Iô«ÑîdG  áª¶fC’G  ¿EG

 ,¢VGôeC’G ¢ü«î°ûàd IGOCÉc Éªq«°S ’ ,1965 ΩÉ©dG »a ≈dhC’G



14 áq«aôX ¥GQhCG    ƒμ°ùfƒ«dG - º«∏©àdG ¿CÉ°ûH á«aGô°ûà°SG Iô¶fh åëH�

 »°VÉªdG  ¿ô≤dG  øe  äÉæ«fÉªãdG  »a  á«ÑgòdG  É¡àÑ≤M  âaôY

 ¥É£f ≈∏Y Qqƒ£àJ ¿CG É¡fÉμeEÉH ¿CG áYô°ùH ™«ªédG ôÑàYG ÉeóæY

 qπ≤j ’ Ée Ωóîà°ùJ âfÉc PEG á≤gôe É¡fCG âàÑKCG É¡fCG ô«Z .™°SGh

 á°ùaÉæe qó©oJ »àdG ,áq«Ñ°ü©dG äÉμÑ°ûdG É qeCG .IóYÉb 100 øY

 § q°ùÑªdG »HÉ°ùëdG ™HÉ£dG ≈dG óæà°ùJ »àdGh Iô«ÑîdG áª¶fCÓd

 záq«dÉ©a  ’EG  »≤Ñà°ùJ  º∏a  ,á«Lƒdƒ«ÑdG  á«Ñ°ü©dG  äÉμÑ°û∏d

 ø«nàq«Ñ°üY ø«nàq«∏N ø«H Ée á«YÉæ£°U’G zá«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG{

 Donald  Ö«g  ódÉfhO  ìôàbG  óbh  . ká«dÉ©a  É¡æY  qπ≤J  ’

 The Organization  z∑ƒ∏°ùdG  º«¶æJ{  ¬HÉàc  »a  Hebb
 á«dÉ©a  ¢SÉ«b  ,1949  ΩÉ©dG  »a  QOÉ°üdG  ,of Behaviour
 πÑb Ée á£°ûfC’G èàæeh Ö°SÉæàJ É¡fCG ≈∏Y á«Ñ°ü©dG äÓ°UƒdG

 .Égó©H Éeh äÓ°UƒdG

 áÄa øY ºq∏©à∏d ájQhô°†dG áaô©ªdG OÉéjEÉH »dÉàdÉH ôeC’G πqãªàjh

 øe ,∫Éμ°TC’G ≈dG ±qô©àdG hCG ∞«æ°üàdG πcÉ°ûªc ,πcÉ°ûªdG øe

 πcÉ°ûªdG √òg ôÑà©oJh .áéeôÑdG ∫ÓN øe ¢ù«dh áHôéàdG ∫ÓN

 »àdG ä’ÉªàM’G ™°Vh äÉ«∏ªY ≈∏Y ±ƒbƒ∏d áÑ°SÉæe á∏«°Sh

 .´GóHE’G AGQh ∞≤J

 ôq«¨àe  ™°Vƒd  m¢Vôe ¢ü qî∏e  AÉ£YEG  π«ëà°ùªdG  øe ¬fCG  ô«Z

 äGAGôLEÉH  áªFÉb  ™°Vƒd  ádhÉëe  …CG  ¿CG  PEG  , qóëdG  Gòg  ≈dG

 »Y qóJ ¿CG ∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH øμªj ’ áªFÉb »gh( ´GóHE’G

 .áq«ãÑY ¿ƒμà°S )á«dƒª°ûdG

> > ملاحظات ختامية
 πμH  ´GóHE’G  π qμ°T  ,¢VQC’G  ¬Lh  ≈∏Y  ¿É°ùfE’G  Qƒ¡X  òæe

 øe ¿EG ,ájô°ûÑdG IôeÉ¨ªdG øY ¬∏°üa øμªj ’ kÉjóëJ ¬ÑfGƒL

 áeGóà°ùªdGh  áªé°ùæªdG  á«ªæàdG  á«MÉf  øe  ΩCG  AÉ≤ÑdG  á«MÉf

.¬à«dhDƒ°ùe π qªëàfh ¬ª°SÉ≤àf ºdÉY ™e ºZÉæJ »a ájô°ûÑ∏d

 ,ÉæJÉ©eÉLh  Éæ°SQGóe  ¬j qODƒJ  …òdG  QhódG  ¿CG  ¿hô«ãc  ôÑà©j

 áeÉ©dGh á°UÉîdG ÉæJÉ°ù q°SDƒeh ,äGôÑàîªdGh çÉëHC’G õcGôeh

 øjòdG  ™«é°ûJh  áeÉ¡dG  ájô°ûÑdG  Iõ«ªdG  √òg ôjƒ£àH  »°†≤j

 πc  ≈dG  Aƒé∏dG  ôÑY  øjôNB’G  øe  ôãcCG  IQó≤dG  √òg  ¿ƒμ∏ªj

 Ée  ≥«bO  ¿RGƒJ  øY  áªLÉf  IQób  »gh  ,áMÉàªdG  πFÉ°SƒdG

 É¡ª qªàeh ´GóH’G äÉc qôëe øe ÉªgÓch , q∂°ûdGh áÑZôdG ø«H

 .á«fÓ≤©dG :…Qhô°†dG

 ô«μØàdG  øe  ójõªdG  ÖLƒà°ùJ  áØ∏àîe  ádCÉ°ùe  É¡fCG  ô«Z

 .á°ûbÉæªdGh

 .á«Hô©dG ≈dG á«°ùfôØdG øe ºLôàoe q¢üf á


